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Introductie 
 

Bake for Life (hierna genoemd: BfL) zet zich in Oost-Afrika in voor gehandicapten, wezen, 

kindsoldaten, alleenstaande moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd 

school hebben moeten verlaten. Zij biedt hen de mogelijkheid om te werken, een opleiding 

te volgen of zelfs te ondernemen, zodat voor hen het verkrijgen van een duurzaam inkomen 

binnen hun bereik ligt. Op deze manier leveren wij samen een bijdrage aan de bestrijding 

van armoede van deze kwetsbare groep. 

 

BfL is een stichting (ANBI) bestaande uit een groep vrijwilligers, die onder de bezielende 

leiding van oprichtster en voorzitter Marleen Pater en projectleider Dick van der Breggen, 

een aantal projecten heeft opgezet in Oeganda en Kenia. Alle projecten zijn gekoppeld aan 

het bakkersvak. Het grootste gedeelte van de BfL-vrijwilligers is actief in de Nederlandse 

bakkersbranche. Hierdoor beschikt de stichting over een grote dosis kennis op dit specifieke 

vlak.  

 

Voor alle projecten is het onze doelstelling om deze uiteindelijk ‘lokaal te verankeren’. Dit 

betekent dat zowel het uitvoerende werk als de aansturing door lokale mensen wordt 

gedaan. Dit heeft als grote voordeel dat wanneer BfL Nederland zich terugtrekt, de 

projecten zelfstandig kunnen blijven draaien. Tevens biedt dit de mogelijkheid voor BfL om 

elders weer nieuwe projecten op te starten, zonder de organisatie te hoeven uitbreiden. 

Vanuit Nederland zijn er ook betrokkenen die de aansturing verrichten. 

 

BfL is geen organisatie die simpelweg geld overmaakt naar hulpbehoevenden, maar geeft 

mensen juist de mogelijkheid om zichzelf te ontwikkelen om zelfstandig een inkomen te 

verkrijgen. Hierdoor wordt het zelfredzame vermogen van de mensen vergroot, zodat ze 

een duurzaam bestaan kunnen opbouwen. Voor iedere (kwetsbare) persoon die deelneemt 

aan één van de BfL-projecten, wordt een persoonlijk ontwikkelingsplan opgesteld, waarin 

heel concreet het traject richting een duurzaam zelfstandig inkomen wordt bepaald. Doordat 

BfL zowel opleiding (BfL-College), als werk (BfL-bakkerijen) als ondernemerschap (BISS) 

faciliteert en stimuleert, blijft de organisatie voortdurend nieuwe kansen en ontwikkelingen 

creëren voor de betrokken personen en daarmee ook de naaste omgeving. Hiermee wordt 

een ‘olievlekeffect’ veroorzaakt. Dit effect is inmiddels al van grote omvang en zal alleen 

maar blijven groeien. 

 

BfL kiest ervoor om te werken met kwetsbare mensen. Deze groep krijgt in de Afrikaanse 

landen geen kans om aan het werk te gaan, omdat ze worden gezien als onbruikbaar. BfL 

wil laten zien dat een handicap geen beperking hoeft te zijn voor het verkrijgen van een 

duurzaam inkomen en geeft middels onderwijs, werk of een microkrediet kwetsbare mensen 

de kans om hun krachten te tonen. 

 

Door op deze manier te werken, hebben de projecten verregaande positieve effecten voor 

de ontwikkeling van de gehele regio. Zoals groei in werkgelegenheid, inkomen, 

opleidingsniveau, ondernemerschap en een positieve kijk op de mogelijkheden van 

kwetsbare mensen in de maatschappij. 

 

Marleen Pater 

Voorzitter Stichting Bake for Life 
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Missie & Visie 
 
De missie en visie van de stichting zijn: 

 

Missie 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toelichting: 

Wij verstaan onder kwetsbare mensen: gehandicapten, wezen, kindsoldaten, alleenstaande 

moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd school hebben moeten 

verlaten. 

 

Met kennis van het bakkersvak en in samenwerking met lokale partners realiseren wij 

projecten waarvan het effect verder reikt dan de direct betrokkenen. De projecten worden 

lokaal verankerd, zodat, wanneer de tijd rijp is en BfL het project loslaat, het project 

zelfstandig kan voortbestaan. Dit is hoe wij duurzame ontwikkelingshulp zien.  

 

De BfL-vrijwilligers delen hun talenten en zijn dankbaar en trots op het verschil dat zij 

maken. 

 

Visie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

Wij bieden kwetsbare mensen de mogelijkheid om middels 

scholing, arbeid en ondernemerschap gericht op het 

bakkersvak een duurzaam inkomen te verkrijgen, zodat zij 
een waardig zelfstandig bestaan kunnen opbouwen. 

Met onze projecten werken we, gericht op het bakkersvak, 

aan een betere toekomst voor kwetsbare mensen. 

 
Onze slogan luidt dan ook: Baking the Difference. 
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Omschrijving 
 
In 1999 heeft Marleen Pater samen met zeven andere bakkersvrouwen BfL opgestart. 

Inmiddels bestaat BfL uit een stichting in Nederland en twee Ltd.’s (vergelijkbaar met een 

Nederlandse BV) in Afrika. BfL heeft kort gezegd een viertal lopende projecten welke als 

volgt kunnen worden onderverdeeld. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. De bakkerijen 

Anno 2017 zijn vijf BfL-bakkerijen operationeel, waarvan vier bakkerijen zijn gelegen in 

Oeganda en één in Kenia. De eerste bakkerij werd geopend in 2003 en was gelegen in 

Ghana, maar gezien de geografische ligging alsmede het toekomstperspectief paste deze 

niet meer binnen de strategie van BfL, waardoor deze medio 2015 is gesloten. De meest 

recente bakkerij is sinds het voorjaar van 2011 in bedrijf. 

 

2. BISS – Bake It Smart and Simple 

BfL heeft onder de naam BISS Bakeries Uganda Ltd. een project opgezet, waarmee de 

zwakbegaafden van de Oegandese samenleving, dezelfde doelgroep als BfL, een 

kleinschalige bakkerij aan huis kunnen opstarten door middel van een microkrediet. 

Hiermee zijn zij in staat hun eigen bestaan op te bouwen en voor een eigen inkomen te 

zorgen. Het project BISS is gebaseerd op een combinatie van een tweeweekse 

bakkerijopleiding, monitoring na start, coaching gedurende de afbetaaltijd en het 

vertrekken van een microkrediet in de vorm van startkapitaal bestaande uit materiaal en 

ingrediënten. 

 

3. Bake for Life College 

BfL-College is gevestigd in Tororo en heeft in 2012 haar deuren geopend. Doel van BfL-

College is om kwetsbare jongeren het bakkersvak te leren in de vorm van 

beroepsonderwijs. Hierbij wordt gedifferentieerd op verschillende niveaus; van uitvoerend 

bakker tot manager van de bakkerij. Hiermee wordt een bijdrage geleverd aan de 

opleidingswensen van de BfL-bakkerijen en BISS. 

 

 
 

 

‘Marleen Pater is een bevlogen/gepassioneerde bakkersvrouw met een 

hart voor mensen. Zij toont een tomeloze inzet en stopt niet voor ze haar 

doelen heeft bereikt. Door de jaren heen heeft zij ook met haar team de 

organisatie BfL sterker gemaakt en meer structuur gegeven, waardoor er 

nu een duidelijke organisatie met een missie en een visie staat. Met haar 

betrokkenheid heeft zij tijdens de vele reizen veel mensen enthousiast 

gemaakt voor het werk van BfL en daardoor heeft BfL heel veel kwetsbare 

mensen in Oeganda en Kenia een kans kunnen geven. Zowel in Nederland 

als in Afrika is zij hét gezicht van BfL.’ 
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Omschrijving (vervolg) 
 

4. Het bomenproject 

Tot op heden worden de broodovens in de BfL-bakkerijen van BfL nog gestookt op hout. Dit 

is de reden dat BfL vanuit een milieubewust oogpunt ervoor gekozen heeft om een 

bomenproject op te zetten in Oeganda. In het voorjaar van 2011 zijn 3.200 bomen geplant. 

De komende jaren zal er ieder jaar eenzelfde aantal geplant worden. De bomen kunnen na 

een periode van vijf jaar gekapt worden en gebruikt worden voor de houtovens van de 

bakkerijen. Het beheer van de bossen is in handen van The Little Sisters of St. Francis 

(hierna: LSOSF). De werkzaamheden in deze bossen worden op dit moment uitgevoerd door 

drie personen, die zo een salaris verdienen en in hun eigen levensonderhoud kunnen 

voorzien. 
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Organisatie 
 
BfL is uitgegroeid tot een stevige organisatie met daarin meerdere rechtspersonen, 

commissies en projecten. In Nederland werkt BfL met uitsluitend vrijwilligers. In Nederland 

worden beleidsmatig de zaken bepaald en de fondsen binnengehaald. Daarnaast zorgen de 

projectleiders voor controle en advies met betrekking tot de BfL-projecten in Afrika. In 

Afrika zelf vinden de operationele uitvoering en besluitvorming plaats. 

 

1. Stichting Bake for Life (BfL NL) 

Dit is de stichting in Nederland. BfL NL is voor 100% eigenaar van BISS Ltd. en voor 50% 

eigenaar van Bake for Life Ltd. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Fondsen werven 

De grootste en belangrijkste taak van BfL NL is het binnenhalen van fondsen voor de 

projecten in Afrika. Hiervoor gaat BfL NL op verschillende manier te werk.  

 

Er zijn verschillende partijen die BfL sponsoren. Zo is er een aantal grote bakkerijen en 

andere bedrijven die hele projecten of onderdelen van BfL sponsoren. Maar ook de 

initiatieven waarbij iedereen een bijdrage kan leveren, zoals een sponsorloop of 

golftoernooi, spelen een belangrijke rol in de fondsenwerving van BfL. Sinds kort is BfL ook 

actief met het werven van sponsoren in Afrika. Bijkomend voordeel hiervan is het creëren 

van draagvlak in de nabije omgeving van de projecten. 

 

De grotere sponsoraanvragen worden vaak ondersteund door een reis naar de projecten in 

Afrika, zodat de sponsoren daadwerkelijk kunnen zien wat er met het geld gaat gebeuren of 

is gebeurd. 

 

De commissie Business & Events is verantwoordelijk voor het organiseren van de 

fondsenwerving van BfL NL en voor de ‘after sales’. Daarnaast draagt de commissie zorg 

voor de social media, brochures en andere PR-activiteiten. 

 

 

 
 

‘Dick van der Breggen is al sinds 2009 betrokken bij BfL. Hij heeft destijds 

met Ton en Mascha van Mourik voor het eerst kennis gemaakt met de 

BfL-bakkerijen. Vanaf dat moment is Dick op herhaald verzoek van 

Marleen Pater naar Afrika gevlogen om de BfL-projecten aldaar te 

bezoeken. Hij brengt zijn jarenlange ervaring uit het bakkersvak met 

passie over aan de BfL-medewerkers en is onze liaison vanuit het bestuur 

richting het management en de zusters in Oeganda en Kenia. 

Hij kent inmiddels de Afrikaanse cultuur en is zeer kritisch als het gaat om 

het uitdragen van de BfL-missie en -visie. Dick heeft inmiddels ook zitting 

genomen in het BfL Ltd.-bestuur. Zijn jarenlange betrokkenheid bij de 
projecten wordt door de collega-bestuursleden enorm gewaardeerd.’ 
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Organisatie (vervolg) 
 
1.2 Beleid bepalen 

BfL NL bepaalt in welke projecten geld wordt geïnvesteerd. Zij toetst de aanvragen die door 

de verschillende projecten worden ingediend aan het beleid en de strategie alvorens 

goedkeuring te verlenen. Ondanks dat de stichting in principe alleen eigenaar en geen 

besturende partij is binnen deze structuur, bepaalt het hierdoor wel grotendeels het beleid 

van de organisatie en de verschillende projecten. Zodra een project niet langer financieel 

afhankelijk is van de fondsen vanuit Nederland, zal de invloed van BfL NL afnemen. Al blijft 

BfL NL natuurlijk wel gewoon één van de eigenaren. 

 

Binnen BfL NL is het zeskoppige bestuur van de stichting verantwoordelijk voor deze taak. 

 

1.3 Uitvoering controleren 

BfL NL is tevens verantwoordelijk voor het controleren van de uitvoering. Hiermee wordt 

bedoeld dat er moet worden nagegaan of de fondsen die zijn uitgegeven, ook daadwerkelijk 

en op de goede manier worden besteed aan de vooraf gestelde doelen. Zeker omdat er 

verschillende belangen spelen en zaken doen in Oost-Afrika minder betrouwbaar is dan wij 

gewend zijn in Nederland, is dit een essentieel onderdeel van de taken van BfL NL. 

 

De commissie Projecten is verantwoordelijk voor deze controlerende functie. De commissie 

bestaat uit een aantal projectleiders en een projectsecretaris ter ondersteuning. De 

projectleiders zijn bij voorkeur Nederlandse bakkersondernemers met verstand van zaken. 

Zij hebben direct contact met de managers van de verschillende projecten in Afrika. Ook 

bezoeken zij met regelmaat de projecten. 

 

In het begin van een project zijn de projectleiders nog veel betrokken in de besluitvorming 

en de uitvoering. Naarmate een project langer draait, is het de bedoeling dat projectleiders 

alleen nog een rol vervullen in het adviseren van de managers en het controleren van de 

besteding van de fondsen. 

 

Eén van de projectleiders neemt ook plaats in het bestuur van BfL NL. Dit is belangrijk 

omdat de projectleiders vanuit Nederland het dichtst bij het vuur zitten en ze direct verslag 

kunnen uitbrengen aan het bestuur. 

 

2. The Little Sisters of St. Francis (LSOSF) 

De belangrijkste lokale samenwerkingspartner van BfL is de gemeenschap van de LSOSF. 

Dit is een congregatie van 600 rooms-katholieke zusters in Afrika, die als doel hebben om 

de meest kwetsbare mensen uit de maatschappij te ondersteunen met de gaven die ze van 

God hebben gekregen. 
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Organisatie (vervolg) 
 
Samen met BfL NL zijn de LSOSF voor 50% eigenaar is van BfL Ltd. in Afrika. De zusters 

bezitten veel ‘compounds’. Een compound is een erf met daarop in de meeste gevallen een 

slaapzaal voor de wezen of gehandicapte kinderen en ouderen, een gezamenlijke keuken, 

een moestuin en een kippen- en varkensproject. Hier vangen de zusters kwetsbare mensen 

op. 

 

BfL maakt voor haar projecten gebruik van deze compounds. Zo staan alle bakkerijen en 

BfL-College op een compound. De bakkerijen/school worden gebouwd op grond/terrein van 

de LSOSF. Voor het onderhoud van deze hele compound worden de meeste kosten 

gedragen door de bakkerijen, zoals de rekening voor elektra, stookhout, diesel en water. 

Ook wordt suiker en brood aan de compound gegeven.  

 

Het grote voordeel van de samenwerking met de LSOSF is het feit dat het een betrouwbare 

en intelligente partner is. Alle zusters zijn opgeleid en kunnen goed lezen, schrijven en 

rekenen. Daarnaast zijn de zusters uitstekend in de omgang met mensen en betrouwbaar in 

de omgang met geld. In de landen waar BfL actief is, zijn dit zeer waardevolle 

eigenschappen. Daardoor zijn de zusters uitermate geschikt voor bepaalde 

managementfuncties binnen BfL. Denk daarbij vooral aan het financiële management of de 

personele aangelegenheden van de bakkerijen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Bake for Life Ltd. (BfL Ltd.) 

Volgens de visie van BfL is het belangrijk dat alle projecten ‘lokaal verankerd’ zijn. Dit 

betekent dat zoveel mogelijk door de mensen in Afrika zelf moet worden georganiseerd en 

uitgevoerd. Ook het management en het bestuur van de projecten en moet bij voorkeur 

plaatsvinden in Afrika zelf. 

 

Om dit goed lokaal te kunnen organiseren, is BfL Ltd. opgericht. BfL Ltd. bestuurt de 

bakkerijen, BfL-College en het bomenproject. Hierbij is het verantwoordelijk voor de 

dagelijkse bedrijfsvoering. Zowel BfL NL als de LSOSF zijn vertegenwoordigd in het bestuur 

van Bfl Ltd. Daarnaast bestaat het bestuur uit een aantal lokale specialisten op verschillende 

belangrijke vakgebieden. 

 

3.1 Beleid uitvoeren 

Doordat BfL Ltd. zeker in het begin van de projecten (volledig) afhankelijk is van fondsen 

vanuit Nederland, zal de onderneming vooral toezien op het uitvoeren van het in Nederland 

bepaalde beleid. Dit gebeurt door middel van het bestuur, het managementteam en de 

verschillende managers per project. 

 

 

 

 

 

‘Zuster Veronica, ons aanspreekpunt vanuit de LSOSF, is een vrouw 

om van te houden. Ze heeft haar carrière aan de kant voor haar 

nieuwe doel; het helpen van de kwetsbaren. Ze doet dit met alle 

kennis en inzet die ze heeft. Zakelijk inzicht met liefde voor de 

kwetsbaren is een mooie combinatie. Ze is duidelijk in haar visie: 

niet stilzitten en afwachten, maar vechten voor je baan en je 

toekomst. Disability is not inability is wat zij uitstraalt. Haar studie 

Business Management naast haar baan als coördinator geeft aan 

hoe intensief zij betrokken is om zo met nog meer kennis de kar te 
willen trekken.’ 
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Organisatie (vervolg) 
 
3.2 Aanvragen indienen 

Wanneer een project fondsen nodig heeft, dan zal dit door het bestuur van BfL Ltd. worden 

aangevraagd bij het bestuur van BfL NL. Of de fondsen in de vorm van een gift of een 

lening moeten worden uitgekeerd, is afhankelijk van de mate van zelfredzaamheid van een 

project. Dit zal moeten worden bepaald door het management in combinatie met de 

projectleiders vanuit Nederland. Als BfL Ltd. bijvoorbeeld een nieuwe bakkerij wil bouwen, is 

er voor de investering een gift nodig. Wanneer een bakkerij al tien jaar operationeel is en 

naar behoren draait, dan kan er voor de aanschaf van bijvoorbeeld een nieuwe vrachtwagen 

een lening worden aangevraagd. 

 

3.3 Rapporteren 

Alle verrichtingen moeten worden gerapporteerd aan BfL NL. De managers van alle 

afzonderlijke projecten rapporteren direct aan het managementteam van BfL Ltd. en aan de 

projectleiders in Nederland. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. BISS Ltd. 

Het verstrekken van micro-kredieten is een hele andere tak van sport dan het besturen van 

bedrijven en projecten. Daarom is er voor BISS een aparte Ltd. in Afrika opgericht. Deze 

Ltd. heeft in tegenstelling tot BfL Ltd. een Nederlands bestuur. 

Voor BISS gelden dezelfde taken als voor BfL Ltd. Dus het beleid uitvoeren, het indienen 

van aanvragen en het rapporteren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

‘Lukas den Admirant heeft de opleiding Small Business & 

Entrepreneurship aan de Hogeschool Windesheim in Zwolle gevolgd. Voor 

zijn afstudeeronderzoek heeft hij zes maanden stage gelopen voor BfL in 

Tororo. Tijdens zijn stage is hij verliefd geworden op het land en de 

mensen. Toen hij na zijn afstuderen de mogelijkheid kreeg om voor BfL in 

Oeganda aan de slag te gaan, bedacht hij zich geen moment. Inmiddels 

is hij ruim drie jaar werkzaam voor het BISS-project. Ze noemen hem 
ook wel de Witte Afrikaan.’ 

‘Pious Lakies is jaren lid van het bestuur in Oeganda. Daar is BfL Ltd. 

opgericht in 2012. Hij is een betrokken man. Hij doet dit werk op 

vrijwillige basis. Pious heeft een jong gezin en is jurist. Een onmisbare 

hulp voor de zusters in vele opzichten. Hij is opgegroeid bij de zusters 
en daarom voelt hij zich ook verantwoordelijk voor de bakkerijen.’ 
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Organisatie (vervolg) 
 

5. Organisatieschema 
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Projecten 
 

1. Bakkerijen 

De bakkerijen zijn op dit moment de grootste tak van BfL. In 2003 is de eerste bakkerij 

gebouwd en inmiddels zijn er vijf bakkerijen in bedrijf. In principe werken alle bakkerijen op 

dezelfde manier. Er is een centrale productie waar een klein assortiment aan brood, 

broodjes en een soort cakes worden gebakken. In de ochtend komen de chauffeurs, soms in 

combinatie met een verkoper, de producten ophalen met de vrachtwagen en gaan ze 

gedurende de dag de producten proberen te verkopen. Dit gebeurt soms aan vaste klanten 

en bedrijven (ziekenhuizen, scholen, etc.), maar ook op de straat en in bepaalde wijken.  

 

Naast de chauffeurs en verkopers die in dienst zijn bij de bakkerij, zijn er ook een soort 

zelfstandige verkopers die op provisiebasis de producten proberen te verkopen. Deze 

zelfstandige verkopers rijden vaak op een brommer (‘boda boda’). 

 

De doelstelling voor alle bakkerijen van BfL is om voor een zo groot mogelijk gedeelte 

zelfredzaam te zijn. Dat dit mogelijk is, blijkt uit het feit dat 2016 het eerste jaar is 

geweest, waarin geen extra fondsen nodig waren om de operationele kosten van de 

bakkerijen te kunnen betalen. 

 

1.1 Management 

Alle bakkerijen worden aangestuurd door een managementteam. De samenstelling van dit 

team is afhankelijk van de grootte van de bakkerij. Over het algemeen bestaat het 

management uit de volgende functies: 

 

1.1.1 Algemeen manager compound (LSOSF) 

Zoals reeds vermeld, zijn de bakkerijen gevestigd op een compound van de 

LSOSF. Een compound heeft een hoofdzuster die daar de baas is. Aangezien 

de bakkerij een (los) onderdeel is van een compound, is de hoofdzuster geen 

algemeen manager van de bakkerij. De hoofdzuster bemoeit zich vooral met 

het financiële management van de bakkerij en vaak ook met de personele 

aangelegenheden. 

 

1.1.2 Manager bakkerij (LSOSF) 

Aangezien de bakkerijen van BfL een andere doelstelling hebben dan de 

compound, heeft iedere bakkerij een eigen manager. Deze manager is 

verantwoordelijk voor de aansturing van de medewerkers en bemoeit zich 

met de verkopen.  

 

1.1.3 Productiemanager 

De zusters beschikken niet over de expertise van het bakkersvak. Daarom 

heeft iedere bakkerij een productiemanager om de continuïteit van de 

productie en de kwaliteit van het product te garanderen. Deze manager heeft 

een bakkersdiploma behaald bij BfL-College en is in staat om zelfstandig de 

dagelijkse productie van de bakkerij te organiseren. In grotere bakkerijen is 

er ook nog een assistent-productiemanager aanwezig. 

 

1.1.4 Accountant/boekhouder 

Deze functie bestaat uit het controleren en registreren van de inkomsten en 

uitgaven. 
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Projecten (vervolg) 
 
1.2 Medewerkers 

De functies op de werkvloer zijn onder te verdelen in bakkers, inpakkers en verkopers. 

Daarnaast zijn er bij de grotere bakkerijen ook nog beveiligers, koks en 

magazijnmedewerkers werkzaam. 

 

De BfL-bakkerijen werken met zoveel mogelijk kwetsbare mensen op de werkvloer. Voor 

alle medewerkers wordt een persoonlijk ontwikkelingsplan opgesteld, waarin een 

persoonlijke doelstelling wordt vermeld. Niet alle medewerkers hebben uiteindelijk het doel 

om op lange termijn in de bakkersbranche actief te blijven. De doelstelling kan bijvoorbeeld 

ook zijn het aanschaffen van een naaimachine om daarmee een kledingreparatiewinkel te 

beginnen. In ieder geval moet met het behalen van de doelstelling de medewerker 

zelfstandig in staat zijn om (met of zonder BfL) een duurzaam inkomen te kunnen 

verkrijgen. Hierdoor worden de kansen en mogelijkheden voor henzelf en de directe 

omgeving vergroot. 

 

Wanneer de persoonlijke doelstelling is behaald, zal er op zoek worden gegaan naar een 

nieuwe kwetsbare medewerker om zijn of haar plaats in te nemen. Op deze manier worden 

zoveel mogelijk kwetsbare lokale mensen geholpen van een kansloze naar een kansrijke 

positie in de maatschappij. 

 

1.3 Financiering 

Alle bakkerijen zijn voor de initiële investering volledig afhankelijk van de fondsen vanuit 

Nederland. Om een volledige bakkerij, van gebouw tot wagenpark, te kunnen financieren is 

een bedrag van gemiddeld € 175.000 nodig.  

 

Naarmate een bakkerij langer in bedrijf is, is het de bedoeling dat de giften vanuit 

Nederland steeds vaker overgaan in leningen, totdat op zeker moment de bakkerij 

zelfredzaam is. Hiermee wordt bedoeld dat wanneer de steun van Nederland van het ene op 

het andere moment zou wegvallen, de bakkerij zelfstandig kan doordraaien. Echter, doordat 

de bakkerijen werken met kwetsbare medewerkers die (in eerste instantie) minder 

productief zijn dan niet-kwetsbare medewerkers, zal er om de doorstroming in stand te 

kunnen houden altijd een gedeelte ‘subsidie’ vanuit Nederland nodig zijn. Wanneer dit niet 

gebeurt, is het voor de bakkerij onmogelijk om de concurrentiepositie in stand te houden. 

 

Het inkomen wat iemand in Oeganda nodig heeft om normaal van rond te kunnen komen, 

bedraagt ongeveer € 400 per jaar. Ervan uitgaande dat een kwetsbare medewerker een 

beperking van 50% heeft (lees: voor 50% arbeidsongeschikt is), kunnen we voor een 

bijdrage (subsidie) van € 200 deze persoon een kalenderjaar van werk en inkomen 

voorzien. 

 

2. BfL-College 

Naast werk biedt BfL ook de mogelijkheid om een opleiding te volgen. Dit kan bij het BfL-

College in Tororo. Het BfL-College is inmiddels al bijna 10 jaar onderdeel van BfL. Leerlingen 

kunnen er verschillende opleidingen volgen en het niveau is goed onder controle. Afgelopen 

jaar behaalden een aantal leerlingen van BfL-College de beste scores van alle leerlingen die 

examens deden in Kenia! 
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Projecten (vervolg) 
 
Het doel van BfL-College is het opleiden van personen tot onder andere het bakkersvak in 

de school voor beroepsonderwijs. Hierbij wordt gedifferentieerd naar verschillende niveaus; 

van uitvoerend bakker tot manager van een bakkerij. In principe mag iedereen die het wil 

en het kan betalen een opleiding volgen op deze school. Ook heeft BfL-College kwetsbare 

leerlingen die worden gesubsidieerd door BfL. Dit gebeurt op een aantal manieren: 

(1) Personen die vanuit de BfL-bakkerijen een opleiding willen volgen. 

(2) BISS-ondernemers die een startcursus (short courses) volgen als start van het BISS-

project. 

(3) Of aangewezen personen door het Katalemwa Cheshire Home, Corsu Hospital of de 

LSOSF. 

 

Een opleiding bij BfL-College duurt afhankelijk van welk curriculum wordt gevolgd 1 á 1,5 

jaar, afgezien van de short courses. Die duren meestal maar een aantal dagen. 

Tororo heeft een bakkerij en een bakkersvakschool. In principe zijn dit twee verschillende 

onderdelen die onafhankelijk van elkaar functioneren. In de praktijk is die onafhankelijkheid 

niet altijd even helder. Beide projecten worden geleid door de LSOSF en zijn gehuisvest op 

dezelfde compound. 

 

2.1 Financiering 

BfL sponsort gehandicapte mensen. Een opleiding kost € 1.200 per jaar. Deze kosten 

worden in principe betaald door de bakkerijen, BISS en de particulieren. 

 

2.2 Doelstellingen 

2.1.1 Beste bakkersschool van Oost-Afrika 

BfL-College wil graag de beste bakkersschool van Oost-Afrika worden. ‘Beste’ 

vertaalt zich in: de meeste leerlingen en de hoogste scores tijdens de 

examens. 

 

2.1.2 Goedgekeurd curriculum doceren 

BfL-College is al jaren bezig om zelf een curriculum te schrijven voor een 

bakkersopleiding. Voordat het curriculum gedoceerd mag worden, moet het 

eerst worden goedgekeurd door de ‘onderwijsinspectie’ van Oeganda. 

Wanneer dit is afgerond, dan mogen we als school ook zelf de examens 

afnemen. Op dit moment moeten we hiervoor nog naar Kenia. 

 

2.1.3 Minimaal 60 betalende studenten 

Door middel van meer marketing en een actievere werving wil BfL ervoor 

zorgen dat minimaal 60 leerlingen per jaar deelnemen aan een opleiding bij 

BfL-College. Hiermee zou ook de school rendabel moeten zijn. Deze betalende 

leerlingen mogen ook afkomstig zijn van andere BfL-onderdelen. 

 

2.1.4 Doorstroming 

In Oeganda is het erg belangrijk voor het aanzien van een school dat er naast 

de opleiding tot bakker, mogelijkheden bestaan om door te stromen naar 

vervolgopleidingen. Daarom willen we als school zulke vervolgopleidingen 

gaan aanbieden. 

 

3. BISS – Bake It Smart and Simple 

BfL heeft onder de naam BISS in Oeganda een project opgezet waarmee jonge 

gehandicapten en/of hun ouders worden geholpen bij het opzetten van een kleinschalige 

bakkerij, waarmee ze een zelfstandig bestaan kunnen opbouwen. Het project is gebaseerd 

op een combinatie van bakkerijopleiding, begeleiding, coaching en het verstrekken van een 

microkrediet. 
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Projecten (vervolg) 
 
3.1 Uitgangspunten 

Om zoveel mogelijk groepen mensen succesvol te laten zijn op basis van het 

microkredietprincipe, hanteert het BISS-project de volgende vier uitgangspunten: 

 

3.1.1 Selectie van de juiste kandidaten 

Deelnemers worden in samenwerking met de lokale partnerorganisaties 

geselecteerd op basis van gezondheid, geletterdheid, vermogen tot eigen 

bijdrage en een goede indruk. Het is niet zo dat alle groepsleden aan alle 

aspecten moeten voldoen, maar er moet voldoende potentie in de groep 

zitten om succesvol te kunnen zijn. 

 

3.1.2 Begeleiding in het ondernemersvak 

Er is meer nodig dan een goede gezondheid, leefomgeving, motivatie en geld 

om te kunnen ondernemen: succesvoorbeelden uit de eigen omgeving, 

coaching en training zorgen ervoor dat mensen leren wat ondernemen is. 

Daarnaast verzorgt BISS vakgerichte trainingen aan de deelnemers op BfL-

College op de campus in Tororo. 

 

3.1.3 Bieden van carrièreperspectief 

BISS biedt deelnemers met voldoende potentieel de mogelijkheid om hun 

bedrijf uit te bouwen, zodat ze groter kunnen inkopen en personeel aan 

kunnen nemen. Dit wordt bereikt door het microkrediet geleidelijk te 

verhogen en aanvullende training te geven. 

 

3.1.4 Lokale coördinatie 

De selectie, coördinatie en controle wordt uitgevoerd door BISS, ondersteund 

door het Katalemwa Cheshire Home, Corsu Hospital en lokale partners.  

 

3.2 Traject 

Iedereen BISS-ondernemer doorloopt hetzelfde traject. 

 

3.2.1. Training 

Het volgen van een BISS-training aan het BfL-College. Samen met BfL-

College heeft BISS een aantal short courses opgesteld. Hierin krijgen de 

ondernemers de basis van het bakkersvak aangeboden en worden ze op weg 

geholpen op de gebieden van kostprijzen, hygiëne en verkoop. 

 

3.2.2. Materiaal 

Een BISS-ondernemer ontvangt een ‘starterspakket’. Hierin zitten alle 

materialen en grondstoffen om aan de slag te kunnen als zelfstandige bakker. 

Deze materialen worden verstrekt in de vorm van een lening. De ondernemer 

moet hier uiteindelijk 80% van terugbetalen aan BISS. 

 

3.2.3. Aan de slag 

Het echte werk kan nu gaan beginnen. Zeker in het begin zullen de 

ondernemers intensief worden ondersteund door BISS. 
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Projecten (vervolg) 
 

3.2.4. Doorgroeien? 

Een BISS-ondernemer kan ook nog doorgroeien. Er zijn twee fases: 

 

1. Bakker: een bakker met een frituur, maakt totaal negen Oegandese 

producten op een professionele manier. 

2. BME (BISS Micro Enterprise): een bakker heeft een niet-elektrische oven 

voor modernere producten, die afgezet kunnen worden op een totaal 

nieuwe markt ten opzichte van de huidige markt van BISS. De opzet van 

dit project is inmiddels gestart met vier bakkerijen, maar de ontwikkeling 

naar een optimaal concept is nog in volle gang. 

 

3.3 Financiering 

Een BISS-traject voor één bakkerij kost € 2.500.  

 

In 2014-2016 zijn er 53 BISS-bakkerijen gestart. De deelnemers aan deze groepen zijn nu 

in staat zelfstandig hun bakkerijtjes te runnen en hier een inkomen uit te verwerven, 

waarmee zij in hun eigen onderhoud kunnen voorzien. Tevens zijn er vijf bakkerijen die hun 

leningen totaal hebben afbetaald, bakkerijen die gestart zijn in 2014.  

 

4. Bomenproject 

De stichting is in 2011 een bomenproject gestart. Met stookhout van eigen bomen werken 

we kosten- en milieubesparend. 

 

De bomen zijn op vier locaties geplant, in de buurt van de BfL-bakkerijen: 

- Tororo. 

- Soroti. 

- Nkokonjeru. 

- Bungoma. 

 

De huidige stand van zaken: 

- Tororo en Nkokonjeru: er staan momenteel zo’n 2.000 volwassen bomen. Het zijn 

inmiddels grote bossen. 

- Soroti en Bungoma: op deze locatie hebben de bomen het helaas niet overleefd. In 

Bungoma heeft illegale kap plaatsgevonden. 

 

Kap-plan: 

Het hardhout van de plantages zal verkocht worden. De takken zullen gebruikt worden voor 

de bakkerij. De bakkerijen dienen wel te betalen voor de takken. Van de inkomsten zal 60% 

worden geherinvesteerd in het bomenproject en de overige 40% gaat naar de compound als 

inkomen. 
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Van kansarm naar kansrijk 
 
Om de missie van BfL te kunnen uitdragen, heeft de organisatie dus meerdere projecten 

opgezet. Het uiteindelijke doel van alle projecten is om zoveel mogelijk lokale kwetsbare 

mensen van een kansloze naar een kansrijke uitgangssituatie te helpen. Alle kwetsbare 

mensen doorlopen een traject van vijf jaar om tot dit uiteindelijke doel te komen. Tijdens 

dit traject lopen ze mee in één of meerdere projecten. 

 

Werving en selectie 

 

 LSOSF: 

Het belangrijkste gedeelte van de werving en selectie voor BfL wordt gedaan door de 

LSOSF. De zusters dragen kwetsbare mensen aan die in aanmerking komen voor een 

traject binnen één van de BfL-projecten. 

 

 KCH: 

Katalemwa Cheshire Home: een revalidatiecentrum waar gehandicapte kinderen 

revalideren. Tevens heeft KCH een werkplaats waar mensen met een handicap 

verschillende middelen maken die gebruikt kunnen worden voor de revalidatie van 

andere gehandicapten. Denk hierbij aan rolstoelen en sta-stoelen. 

 

 Particulier persoon: 

Buiten het feit dat er kwetsbare mensen worden aangedragen door LSOSF of KCH, 

kunnen er ook ‘particulieren’ een traject ingaan. Hier gelden natuurlijk wat andere 

richtlijnen voor. Zo komen deze mensen niet in aanmerking voor een ‘subsidie’ 

vanuit Nederland en moeten ze dus direct 100% productief zijn. Ook de opleidingen 

die ze volgen, moeten uit eigen zak betaald worden. 

 

Persoonlijk Ontwikkelsplan 

 

1. Bakkerij 

Binnen de bakkerij bepalen de managers samen met een kwetsbaar persoon allereerst een 

doel. Door het bereiken van dit doel moet de persoon dus zelfstandig een duurzaam 

inkomen kunnen verkrijgen. Dit uiteindelijke doel kan zowel binnen als buiten BfL zijn. Grof 

gezegd zijn er uiteindelijk vier mogelijke uitkomsten: 

 

 Buiten BfL een duurzaam inkomen:  

Door bijvoorbeeld met het gespaarde geld te investeren in een eigen bedrijfje of door 

de opgebouwde ervaring een andere baan te kunnen vinden. 

 

 Binnen een bakkerij een betaalde baan:  

Dit betekent dus dat een kwetsbaar persoon zich zo goed heeft ontwikkeld dat er 

geen subsidie meer nodig is. 

 

 Vanuit de bakkerij instromen in BISS:  

Op deze manier een zelfstandige onderneming opzetten binnen de bakkersbranche. 

 

 Geen duurzaam inkomen:  

Deze uitkomst is niet gewenst, maar soms onvermijdelijk. Als er na vijf jaar niet in is 

geslaagd om iemand een perspectief te geven op een duurzaam inkomen, dan is BfL 

blijkbaar niet de manier om dit te realiseren. Ergens moet er een grens worden 

getrokken, zodat BfL zoveel mogelijk mensen kan blijven helpen. 
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Van kansarm naar kansrijk (vervolg) 
 
Na het bepalen van het doel worden de stappen, die moeten worden gezet om dit doel te 

bereiken, bepaald. Hierbij kunnen ook andere projecten worden betrokken. Zo kan een 

medewerker die als doel heeft om door te gaan in het vak, hiervoor een opleiding volgen bij 

BfL-College. 

 
2. BISS 

Bij BISS doorlopen alle personen in principe hetzelfde traject, met als uiteindelijke doel om 

een zelfstandig ondernemer te worden die zelf de broek op kan houden. 

 

3. BfL-College 

Tot nu toe wordt de BfL-College alleen gebruikt als middelen in trajecten van andere 

projecten om uiteindelijk de gezette doelstellingen te behalen.  
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Bijlage 1: Belangrijke feiten algemeen 
 
Stichting Bake for Life 

Oprichtingsdatum:   16 februari 2000 

KvK-nummer:   32078442 

Rechtspersoon:   Stichting 

Hoofdkantoor:   Leusden, Nederland 

Fondsenwerving:  € 110.392 (2016) 

Besteed aan doelstelling: € 160.397 (2016) 

Aantal werknemers:  Geen, uitsluitend vrijwilligers 

 

Per 1 januari 2008 is de stichting gerangschikt als ANBI (Algemeen Nut Beogende 

Instelling) op grond van artikel 6.33 Wet Inkomstenbelasting 2001. Voor de schenker zijn 

door de rangschikking als ANBI aan de stichting gedane schenkingen, legaten en 

erfstellingen fiscaal aftrekbaar op grond van artikel 6.32 e.v. Wet Inkomstenbelasting 2001 

en artikel 16 Wet Vennootschapsbelasting 1969.  

 

Bake for Life Limited 

Oprichtingsdatum:   23 februari 2012 

KvK-nummer:   144326 

Rechtspersoon:   Limited 

Hoofdkantoor:   LSOSF Jinja (Oeganda) 

Overige vestigingen:  Nkokonjeru, Oeganda (bakkerij) 

Tororo, Oeganda (bakkerij)  

Tororo, Oeganda (BfL-College) 

Budaka, Oeganda (bakkerij) 

Soroti, Oeganda (bakkerij) 

Bungoma, Kenia (bakkerij) 

 

Verkoop 2016:  2.229.878.474 Oegandese shilling (= € 543.872) 

Netto winst 2016:  121.225.757 Oegandese shilling (= € 29.567) 

Aantal werknemers:  156 
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Bijlage 2: Bestuur St. Bake for Life 
 
Anno oktober 2017 bestaat het stichtingsbestuur uit:  

 

Voorzitter 

Naam:     Marleen Pater 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2000 

Functie in het dagelijks leven: bakkersvrouw 

 

Penningmeester 

Naam:     Henk Haalboom 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2004 

Functie in het dagelijks leven: controller 

 

Secretaris 

Naam:     Heleen Verberne-de Vries 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2014 

Functie in het dagelijks leven: ondernemer 

 

Algemeen bestuurslid Projecten 

Naam:     Dick van der Breggen 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2014 

Functie in het dagelijks leven: ondernemer 

 

Algemeen bestuurslid BfL-College 

Naam:     Christiena de Vries 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2017 

Functie in het dagelijks leven: Onderwijskundig adviseur/trainer 

 

Algemeen bestuurslid Externe Relaties 

Naam:     Karel Wiltink 

Sinds wanneer actief voor BfL: 2017 

Functie in het dagelijks leven: ondernemer 
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Bijlage 3: Bestuur Bake for Life Ltd. 
 
Anno oktober 2017 bestaat het bestuur uit:  

 

Voorzitter 

Naam:     Zuster Cecilia (LSOSF) 

 

Penningmeester 

Naam:     Zuster Pamela (LSOSF) 

 

Secretaris 

Naam:     Zuster Restetuta (LSoSF) 

 

Projectleider 

Naam:     Dick van der Breggen (BfL NL) 

 

Projectcoördinator 

Naam:     Zuster Veronicah (LSOSF) 

 

Adviseur projecten 

Naam:     Matano (ex-manager Bbrood en Bakkerij Hot Loaf) 

 

Adviseur juridische zaken 

Naam:  Pious (hoofd juridische afdeling DFCU Bank = 

dochtermaatschappij Rabobank) 

 

Adviseur personeelszaken 

Naam:  Harriet (HRM-manager Hospitaal Oeganda) 

 

Algemeen bestuurslid 

Naam:     Marleen Pater (BfL NL) 
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Bijlage 4: Managementteam Bake for Life Ltd. 
 
Direct onder het bestuur hangt het managementteam van BfL Ltd. Dit team is 

verantwoordelijk voor de dagelijkse aansturing van de projecten.  

Anno oktober 2017 bestaat het managementteam uit:  

 

Coördinator/algemeen manager 

Naam:    zuster Veronicah 

 

Assistent-coördinator (tijdelijk) 

Naam:    zuster Petronela 

 

Financieel manager 

Naam:    Frederick 

 

Productiemanager (alleen voor de bakkerijen) 

Naam:    Vacature 
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Bijlage 5: Bakkerij Nkokonjeru (Oeganda) 
 

 
 
In Nkokonjeru staat de oudste BfL-bakkerij in Oeganda en heeft goede periodes afgewisseld 

met minder goede. Dit was mede afhankelijk van de leiding.  

Op de grond van de LSOSF in Nkokonjeru staat een weeshuis voor mensen met een 

handicap.  

 

Management 

Manager bakkerij:    zuster Angela 

Productiemanager:    Kenneth (kwetsbaar) 

Accountant:     Milly (kwetsbaar) 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:    2006 

Verkoop 2016:   714.307.840 Oegandese shilling (= € 174.221) 

Nettowinst 2016:   62.110.362 Oegandese shilling (= € 15.148) 

Werknemers:    8 bakkers (waarvan 1 kwetsbaar) 

     7 verkopers (waarvan 3 ‘boda boda’ rijders die op 

commissiebasis werken)  

4 inpakkers (waarvan 2 kwetsbaar) 

1 beveiliger 

1 kok 

1 magazijnmedewerker 
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Bijlage 6: Bakkerij Budaka (Oeganda) 
 

 
 

De bakkerij in Budaka is gesitueerd op de compound van de LSOSF. Budaka is een vrij 

kleine plaats, waar de congregatie een opvanghuis heeft met veel kinderen met 

meervoudige handicaps. Een aantal van deze kinderen is in Mbale geopereerd en heeft een 

‘shunt’ gekregen vanwege een waterhoofd. Moeders van deze kinderen hebben het zwaar 

om een bestaan op te bouwen. Vaders zijn vaak niet in beeld. Daarom is werk dichtbij huis 

van groot belang. Vanwege de toch wat afgelegen ligging van de bakkerij is het lastig om 

voldoende markt te vinden voor de producten. De eerste poging om de bakkerij goed te 

laten functioneren, was niet succesvol. De leidinggevende zuster heeft niet altijd de ambitie 

om een bakkerij goed te runnen. Als de oven niet voldoende functioneert en de ingrediënten 

duur zijn, wordt het lastig om succesvol te zijn. In 2014 is gekeken naar de haalbaarheid 

van een herstart. Er is met hulp van twee sponsoren een herstart mogelijk gemaakt. 

 

Management 

Manager bakkerij:    zuster Florence en zuster Margaret 

Productiemanager:    zuster Florence (waarnemend) 

Accountant:     zuster Florence 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:    2009 

Verkoop 2016:   90.096.600 Oegandese shilling (= € 21.974) 

Nettowinst 2016:   -6.724.866 Oegandese shilling (= -€ 1.640) 

Werknemers:    5 bakkers (waarvan 3 kwetsbaar) 

5 verkopers (waarvan 3 ‘boda boda’ rijders die op 

commissiebasis werken)   
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Bijlage 7: Bakkerij Tororo (Oeganda) 
 

 
 

Tororo is een stad in het oosten van Oeganda. De bakkerij ligt op een terrein van de LSOSF, 

die hier een scholencomplex hebben. Het is dan ook logisch dat naast de bakkerij een 

opleidingscentrum voor bakkers is gebouwd (BfL-College). De jongeren kunnen hier in een 

kostschoolsetting leren. Dat is vrij normaal in Oeganda. De bakkerij zelf staat in principe los 

van de opleiding, maar doordat de gebouwen met elkaar verweven zijn, is het in de praktijk 

lastig om ook de financiën gescheiden te houden.  

 

Management 

Manager bakkerij:    zuster Elizabeth 

Productiemanager:    Ronald 

Accountant:     Mwenjumn 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:    2008 

Verkoop 2016:   524.824.200 Oegandese shilling (= € 128.005) 

Nettowinst 2016:   48.925.920 Oegandese shilling (= € 11.933) 

Werknemers:    8 bakkers 

     5 verkopers 

     4 inpakkers (waarvan 3 kwetsbaar) 

     1 beveiliger 

     1 kok 

     1 magazijnmedewerker 
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Bijlage 8: Bakkerij Soroti (Oeganda) 
 

 
 

De bakkerij in Soroti is gestart in 2009 en vergeleken met de andere bakkerijen relatief 

jong. Soroti ligt in een waterrijk gebied, wat de toegankelijkheid niet altijd even gemakkelijk 

maakt. De zuster die met de plannen voor deze bakkerij is gestart en het hele proces heeft 

meegedraaid, is inmiddels regionale superior. Ook op deze compound zijn nogal wat 

kinderen met meervoudige handicaps. Er zijn veel kinderen met een waterhoofd.  

Management 

Manager bakkerij:    zuster Fabian 

Productiemanager:    Micheal + assistent Emma 

Accountant:     Kevin + boekhouder Ojok (kwetsbaar) + assistent Pasha 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:    2011 

Verkoop 2016:   349.282.250 Oegandese shilling (= € 85.190) 

Nettowinst 2016:   -14.437.986 Oegandese shilling (= -€ 3.521) 

Werknemers:    12 bakkers (waarvan 6 kwetsbaar) 

     5 verkopers (waarvan er 2 op commissiebasis werken) 

     4 inpakkers (waarvan 4 kwetsbaar) 

     2 beveiligers 

     1 magazijnmedewerker 
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Bijlage 9: Bakkerij Bungoma (Kenia) 
 

 
 

Bungoma ligt in het westen van Kenia. Hemelsbreed is het niet ver van Tororo. Ook hier ligt 

de bakkerij op grond van de LSOSF. Hier doen ze hun best om gemarginaliseerde mensen 

op weg te helpen naar een betere toekomst. De mentaliteit in Kenia is nogal harder en 

zakelijker dan in Oeganda. De kosten van bijvoorbeeld reparaties kunnen ook duurder 

uitvallen. De mentaliteit van medewerkers is vaak duidelijker. Ze hebben vaker ervaren dat 

je mag vertrekken als je niet presteert. De bakkerij in Bungoma is gestart in 2012.  

 

Management 

Manager bakkerij:    zuster Silva 

Productiemanager:    Araza + Vincent 

Accountant:     Christiene 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:    2013 

Verkoop 2016:   551.367.584 Oegandese shilling (= € 134.479) 

Nettowinst 2016:   31.352.321 Oegandese shilling (= € 7.646) 

Werknemers:    9 bakkers (waarvan 7 kwetsbaar) 

     5 verkopers (waarvan er 3 op commissiebasis werken) 

     3 inpakkers (waarvan 2 kwetsbaar) 

     1 beveiliger 

     1 magazijnmedewerker (waarvan 1 kwetsbaar) 

     1 kok 
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Bijlage 10: Belangrijke feiten BfL-College 
(Oeganda) 
 

 
 

Management 

Algemeen manager:  zuster Elizabeth 

Financieel manager:  Frederic 

Operationeel manager: zuster Theresia 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:   2012 

Omzet 2016:   152.460.722 Oegandese shilling (= € 37.185) 

Nettowinst 2016:  43.724.000 Oegandese shilling (= € 10.664) 

Werknemers:   7 docenten (waarvan 1 BISS-docent) 

Leerlingen:   22 bakkersopleiding 

    11 catering 
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Bijlage 11: Belangrijke feiten BISS  
 
Management 

Projectleider BISS:  Maarten Schrooten 

Projectleider BME:  Lukas den Admirant 

 

Belangrijke feiten 

Oprichtingsdatum:   2007 

Projecten BISS   Nieuw 2016:   27 bakkerijen 

Lopend 2016:   53 bakkerijen 

Afgerond 2016:  5 leningen 

 

Nieuw 2017:   23 leningen 

Lopend 2017:   76 leningen 

Afgerond 2017:  7 leningen 

 

Projecten BME:  Nieuw 2016:   1 lening 

Lopend 2016:   1 lening 

Afgerond 2016:  0 leningen 

 

Nieuw 2017:   3 leningen 

Lopend 2017:   3 leningen 

Afgerond 2017:  0 leningen 
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Contactgegevens 
 
Stichting Bake for Life 

Philipsstraat 10-12 

3833 LC Leusden 

Tel. 033-4343143 

Website:   bakeforlife.nl 

E-mail:  info@bakeforlife.nl 
Facebook:  facebook.com/BakeforLife 

Twitter:  @bakeforlife 

 

Bankrekeningnummer: NL66 RABO 0335 9152 99 t.n.v. Stichting Bake for Life, Leusden. 

 

KvK-nr.: 32078442. 

 

 

 
 

 


