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Voorwoord

2018 gaat de boeken in als een relatief rustig jaar. De stichting Bake for Life (hierna
genoemd: BfL) groeit gestaag met het BISS-project. Noemenswaardig is zeker dat de 100e
BISS-bakkerij is geopend dit jaar. Honderden mensen hebben met deze bakkerijtjes een
toekomst opgebouwd. Voor de ene ondernemer gaat dat beter dan voor een ander. De
cijfers zijn bijzonder hoopvol. Het team van BISS let op grote en kleine details om de
opbrengsten van deze bedrijfjes te verhogen. Het verschil zit vaak in hele kleine dingen.

Ons bestuurslid projecten, Dick van der Breggen, is een jaar lang met grote regelmaat in
Oeganda en Kenia geweest. Dit om samen met zuster Veronicah de bakkerijen meer
bedrijfsmatig te laten werken. Zuster Veronicah is in 2018 afgestudeerd aan de universiteit.
BfL heeft haar universitaire studie gesponsord en we gaan nu de vruchten plukken van de
kennis die ze heeft opgedaan. Ik kijk daar naar uit! Samen met Dick kunnen er grote
stappen worden gemaakt.

In Nederland zitten we ook niet stil. Wat ben ik trots op al onze vrijwilligers. We hebben op
de Bakkersvak gestaan en daar het bananenbrood onder de aandacht gebracht aan de vele
bezoekers van onze mooie stand.

Samen met de vrijwilligers is de wandeltocht georganiseerd, de golfmarathon gespeeld en
de kerstpakketten ingepakt. We steken onze handen uit de mouwen om de kwetsbare
mensen in Oeganda en Kenia een zelfvoorzienende toekomst te geven.

Kleine en grote sponsoren blijven achter onze stichting staan. Onze kracht is de persoonlijke
benadering, het attente bedankje en de grote groep vrijwilligers. Maar werk aan de winkel
blijft er zeker! We zijn steeds op zoek naar nieuwe bronnen van inkomsten. Aan de lezer
van dit jaarverslag dan ook de vraag: wil je met ons meedenken en ook actief helpen?

De zusters in Oeganda en Kenia gaan ook bedrijfsmatiger met de bakkerijen om: een aantal
zusters gaat een commerciéle opleiding volgen en anderen gaan bedrijfskunde studeren.
Want de bakkerijen moeten winst gaan maken, zodat er direct geld kan worden geschonken
aan de compound, waar de bakkerij op staat. Van dat geld kunnen de zusters operaties
laten verrichten, onderhoud plegen, de elektriciteitsrekening van betalen en nog veel meer.
Iets wat nu al gebeurt, maar opgeschaald dient te worden.

Wij als bestuur, en ikzelf als voorzitter, hebben heel veel vertrouwen in de toekomst: in de
toekomst van BfL én in die van alle mensen in Oeganda, die het bakkersvak reeds
beoefenen en aan het leren zijn.

Rest mij alle betrokkenen en vrijwilligers heel hartelijk te bedanken voor datgene wat dit
jaar weer is bereikt. Dat is niet niks geweest!

Marleen Pater
Voorzitter Stichting Bake for Life
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Algemeen

1. Oprichting en statuten
De stichting BfL is officieel op 16 februari 2000 opgericht en geregistreerd bij de Kamer van
Koophandel, ingeschreven onder nummer 32078442.
De statuten zijn op 20 april 2004 op advies van het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving)
aangepast.

2. Achtergrond
In 1999 zijn de activiteiten gestart door de vrouwen van bakkers, die waren aangesloten bij

Bake Five. De eerste BfL-bakkerij werd in 2003 geopend in Ghana. Anno 2018 staan er 4
bakkerijen in Oeganda. In 2012 is de bakkerij in Bungoma (Kenia) geopend. In 2012 is
eveneens BfL-College geopend. In 2015 zijn we gestopt met de bakkerij in Ghana.

3. Missie en visie
De missie en visie van de stichting is:
Missie
Wij bieden kwetsbare mensen de mogelijkheid om via werk uit de armoede te ontsnappen.
Wij verstaan onder kwetsbare mensen: gehandicapten, wezen, kindsoldaten, alleenstaande
moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd school hebben moeten
verlaten.

Met kennis van het bakkersvak en in samenwerking met lokale partners realiseren wij
bakkerijen waarvan het effect verder reikt dan de direct betrokkenen.

Onze vrijwilligers delen hun talenten en zijn dankbaar en trots op het verschil dat zij maken.
Visie
Met onze bakkerijen werken aan een betere toekomst. Baking the difference.

4. Samenstelling bestuur
Op 31 december 2018 bestond het stichtingsbestuur uit:

Functie Naam Nevenfunctie Aftredend
Voorzitter Marleen Pater Geen nevenfuncties 2019
Secretaris Heleen Verberne-de Vries Zelfstandig ondernemer 2020
Penningmeester Henk Haalboom Controller 2020
Bestuurslid projecten Dick van der Breggen Zelfstandig ondernemer 2019
Bestuurslid externe relaties Karel Wiltink Zelfstandig ondernemer 2021
Bestuurslid BfL-College Christiena de Vries Onderwijskundig adviseur 2020

De nevenfuncties zijn geen risico voor BfL. De nevenfuncties passen bij de functie binnen
BfL. De bestuursleden worden benoemd voor de periode van 3 jaar. De aftredende
bestuursleden kunnen voor een nieuwe periode van 3 jaar benoemd worden door de overige
bestuursleden bij een gewone meerderheid.

5. Fiscaal
Per 1 januari 2008 is de stichting gerangschikt als ANBI (Algemeen Nut Beogende
Instelling) op grond van artikel 6.33 Wet Inkomstenbelasting 2001.
Voor de schenker zijn door de rangschikking als ANBI aan de stichting gedane schenkingen,
legaten en erfstellingen fiscaal aftrekbaar op grond van artikel 6.32 e.v. Wet
Inkomstenbelasting 2001 en artikel 16 Wet Vennootschapsbelasting 1969.

6. Bankrelatie
De Rabobank Amersfoort e.o. is de huisbankier. Het rekeningnummer van de stichting is
NL66 RABO 0335.9152.99.
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Algemeen (vervolg)

7. BfL Limited (hierna: BfL Ltd.)
Als organisatie willen wij graag wat betekenen in het land en voor de mensen waar we onze
projecten hebben. Om dit te realiseren, vinden wij het belangrijk dat er zoveel mogelijk in
het land en lokaal door de mensen zelf wordt uitgevoerd en georganiseerd. Als BfL NL willen
wij graag projecten sponsoren die onze missie en visie volgen en zullen wij dus binnen onze
mogelijkheden juiste aanvragen van BfL Ltd. honoreren. Daarom hebben we BfL Ltd.
opgericht waar BfL en de The Little Sisters of St. Francis (hierna genoemd: LSOSF) in
participeren. Deze organisatie voert onze projecten uit in Oeganda en Kenia. In Afrika is ook
een stevig bestuur die het managementteam aanstuurt en controleert. Ook op het gebied
van human resources, verzekeringen, persoonlijk volgsysteem, etc. is deze organisatie
verantwoordelijk. Vanuit Nederland zijn Marleen Pater en Dick van der Breggen leden in het
bestuur van BfL Ltd. De voorzitter van de LSOSF is Mother Cecilia. Het bestuur van BfL Ltd.
is iets ingekrompen. De projecten in BfL Ltd. zijn op dit moment: 5 bakkerijen en BfL-
College. Voor BISS (fase 1 en 2) (vanaf pagina 29) is er op dit moment een aparte Ltd.

Voor de stichting BfL NL kwalificeert BfL Ltd. als een verbonden partij. Door deelneming in
het bestuur kan invloed van betekenis worden uitgeoefend. Er is geen sprake van
overheersende zeggenschap. De financiéle bijdragen van BfL NL ten behoeve van de
projecten van BfL Ltd. kwalificeren als transacties met verbonden partijen, welke nader
worden toegelicht in het financiéle verslag (vanaf pagina 7).

8. Social media
De stichting publiceert en informeert op de volgende sociale media:
- Website: bakeforlife.nl (beheerd vanuit Nederland) en bakeforlife.org (beheerd
vanuit Oeganda door de LSOSF).
- Facebook: facebook.com/BakeforLife.
- Twitter: @bakeforlife.

9. Externe nieuwsbrief
De stichting heeft in 2018 3 keer een nieuwsbrief uitgegeven. Deze nieuwsbrief wordt via e-
mail verstuurd aan donateurs en overige betrokkenen. Geinteresseerden die de nieuwsbrief
willen ontvangen, kunnen dit kenbaar maken door een e-mail te sturen aan:
info@bakeforlife.nl.

10. Informatiebrochures
Informatiebrochures (in het Nederlands) van de stichting zijn beschikbaar voor
geinteresseerden door het sturen van een e-mail aan: info@bakeforlife.nl.

11. Wervingsactiviteiten
Een samenvatting van de activiteiten van de werkgroep Business & Events treft u aan op
pagina 35 van dit jaarverslag.

12.Blue Biz-spaarprogramma
Sinds 2013 heeft onze stichting een eigen Blue Biz-nummer! Met deze punten kunnen we
sparen voor gratis tickets. Het deelnemersnummer van de stichting is: NL16604. Dit
nummer kunt u doorgeven bij een boeking. Het gaat om vluchten van bijvoorbeeld: KLM,
Air France, Alitalia, Delta Air Lines, Kenya Airways en CityJet. Deze tickets kunnen wij
gebruiken om bijvoorbeeld onze projectleiders naar Afrika te laten vliegen om controle te
houden op de projecten.

13. Projecten
Een terugkoppeling van de BfL-projecten treft u aan vanaf pagina 18 van dit jaarverslag.
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Jaarrekening 2018

Uit de jaarrekening van 2018 blijkt dat de stichting meer geld heeft ontvangen dan begroot.
Daarnaast heeft de stichting meer geld besteed aan de projecten dan begroot. Per saldo is het
tekort in 2018 onttrokken aan de reserves. Met het tekort was vooraf in de begroting voor 2018
rekening gehouden.

Kosten

De stichting streeft naar zo min mogelijk kosten. Uit onderstaande grafiek blijkt dat de
norm van het CBF (25% van de baten mag besteed worden aan wervingskosten)
ruimschoots gehaald wordt.
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Financieel verslag 2018

RAPPORT 2018
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

1. BALANS PER 31-12-2018 (NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA

Vliottende activa

- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen

- Overige reserves

Vreemd vermogen

- Kortlopende schulden

Totaal
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER

31-12-2018
Werkelijk
2018
X €
Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, donaties en giften 209.540
- Loterijen =
- Overige baten =
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 209.540

Totaal baten uit acties derden -

Resultaat beleggingen
- Rentebaten -

Som der baten 209.540
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN
PER 31-12-2018 (VERVOLG)

Werkelijk 2018

X €
Lasten
Besteed aan doelstelling
- Project Budaka 11.271
- Project Nkokonjeru 13.771
- Project Tororo/BfL-College 36.909
- Project Soroti =
- Project BISS (fase 1)/BME (fase 2) 86.397
- Project Bungoma =
- Project running costs 26.892
- Projectbegeleiding algemeen 22.525
- Kosten reizen 9.707
- Vergoeding LSOSF =
Projecten algemeen -
Totaal besteed aan doelstelling 207.471
Besteding % t.o.v. som der baten 99,0%
Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving 4.253
Kosten % t.o.v. baten eigen
fondsenwerving 2,0%
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 2.025
Som der lasten 213.749
RESULTAAT -4.209

Resultaatbestemming 2018

Toevoeging/onttrekking aan

Continuiteitsreserve -
Bestemmingsreserve =
Herwaarderingsreserve -
Overige reserves -4.209
Bestemmingsfonds -
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

3. SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Werving Beheer en Totaal Begroot
Doelstelling baten administratie 2018 2018
Eigen
fondsen-
Bestemming Algemeen werving
Subsidies en
bijdragen -
Afdrachten 207.471 207.471 238.052

Aankopen en

verwervingen -

Uitbesteed werk -

Publiciteit en

communicatie 4.253 4.253 3.500
Personeelskosten -
Huisvestingskosten -

Kantoor- en

algemene kosten 2.025 2.025 2.400

Afschrijving en rente -

Totaal 207.471 4.253 2.025 213.749 243.952

BEZOLDINGEN

In 2018 zijn er geen bezoldigingen geweest aan het bestuur. Ook zijn er ultimo 2018 geen
financiéle relaties (leningen, voorschotten en garanties) tussen BfL en het bestuur

van deze stichting.

De vrijwilligers hebben geen vergoeding gekregen voor hun activiteiten.
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

4. TOELICHTING CIJFERS 2018 T.0.V. BEGROTING 2018

LASTEN
In 2018 is in de begroting rekening gehouden met de aanschaf van een oven van € 10.000
voor de bakkerij in Budaka. Dit geld is gebruikt voor de herstart van die bakkerij.

De investering in Tororo voor de truck en de reparatie, welke begroot waren in 2017, zijn
naar 2018 verplaatst. Hiervoor is een bedrag van € 7.742 gebruikt.

Conform de begroting is in Nkokonjeru een oven aangeschaft van € 12.500.

De bestedingen aan de doelstelling hebben betrekking op financiéle bijdragen van BfL NL
aan BfL Ltd. ter ondersteuning van de actieve projecten in Oeganda en Kenia. BfL Ltd. is
lokaal verantwoordelijk voor de feitelijke uitvoering van de projecten. De financiéle
bijdragen aan BfL Ltd. in 2018 zijn bestemd geweest voor met name onderhoud van
gebouwen en middelen, aanschaf van ovenapparatuur en vervoersmiddelen, het verzorgen
en ondersteunen van training en opleiding en salariskosten.

Om de projecten optimaal te laten functioneren, heeft het bestuur geld beschikbaar gesteld
voor extra begeleiding middels de inzet van Dick van der Breggen. Deze kosten (€ 22.525)
zijn verantwoord bij projectbegeleiding algemeen.

BATEN

De baten van de eigen fondsenwerving zijn hoger t.o.v. de begroting.

De golfmarathon was een groot succes met een opbrengst van bijna € 35.000. De jaarlijkse
sponsorloop bracht het geweldige bedrag van bijna € 30.000 op. Een uitgebreid verslag van
de werkgroep Business & Events treft u aan op pagina 35.

De actie inzake bananenbrood op initiatief van BBROOD heeft bijna € 22.000 opgebracht.
De opbrengst van particulieren bedraagt ruim € 10.000.

Een aantal partners heeft een jaarlijkse donatie toegezegd. Dit betreft een bedrag van bijna
€ 11.000.

Vanaf 2014 is BfL een samenwerking aangegaan met de werkgroep BISS. Het verslag van
de werkgroep BISS treft u aan vanaf pagina 29. Vanaf 2016 heeft BfL geen bijdrage van het
Liliane Fonds ontvangen.

Als gevolg van de ontwikkelingen op de financiéle markten zijn de rentebaten lager dan
begroot.
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

5. TOELICHTING OP BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

5.1

5.2

5.3

5.4

Algemeen

Grondslagen voor de waarde- en resultaatbepaling

De waarde- en resultaatbepaling zijn geschied op basis van historische kosten. Tenzij anders
vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor hun nominale bedragen.

De jaarstukken zijn opgesteld overeenkomstig Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving C2 Kleine
fondsenwervende organisaties (RJK C2).

Waarderingsgrondslagen voor de balans
De vorderingen zijn opgenomen voor de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Het bestuur houdt een reserve aan voor toekomstige uitgaven aan lopende projecten alsmede
voor toekomstige nieuwe projecten. Jaarlijks op basis van het jaarplan en de begroting bepaalt
het bestuur of aanwending van de reserves noodzakelijk is. Aan de beschikbare reserves is geen
specifieke bestemming gegeven door derden of het bestuur.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Donaties worden verantwoord in de periode, waarin ze worden ontvangen.
Giften en schenkingen worden verantwoord in de periode, waarop de toezegging betrekking
heeft, of als een toezegging ontbreekt, waarin ze worden ontvangen.

Kosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar, waarin de daarmee verband
houdende opbrengsten in acht worden genomen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier gemeld moeten
worden.

Ondertekening jaarrekening 2018

M.A.H. Pater-Bijvoet
H. Haalboom

H.B. Verberne-de Vries
K. Wiltink

D. van der Breggen
C.L. de Vries
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

6. TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 2018 2017
€ €

VORDERINGEN

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

Rentebaten - 5
- 5

Liquide middelen

Rabobank spaarrekening NL55 RABO 1267.350.237 4.746 4.741

Rabobank NL66 RABO 0335.915.299 31.859 21.355

ABN AMRO Bank NL20 ABNA 0601.446.275 45 112

36.650 26.208

TOTAAL ACTIVA 36.650 26.213

PASSIVA 2018 2017
€ €

Reserves en fondsen

Overige reserves begin boekjaar 24.073 44.226

Bestemming resultaat boekjaar -4.209 -20.153

Totaal reserves einde boekjaar 19.864 24.073

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden

Accountantskosten 1.500 2.105

Bankkosten 16 35

Kosten begeleiding Oeganda 14.520 -

Kosten fotograaf 750 -

16.786 2.140
TOTAAL PASSIVA 36.650 26.213
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

7. BEGROTING 2019

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, giften en schenkingen

- Donaties

- Overige baten

Totaal baten uit eigen fondsenwerving

Totaal baten uit acties derden

- Rentebaten
- Overige baten
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

7. BEGROTING 2019 (VERVOLG)

Lasten

Besteed aan doelstelling

- Project Budaka

- Project Nkokonjeru

- Project Soroti

- Project Tororo

- Project Tororo/BfL-College

- Project Bungoma

- Project BISS (fase 1)/BME (fase 2)
- Administratie en running costs Oeganda
- Project bomen

- Diversen
- Totaal diversen

Totaal besteed aan doelstelling

Kosten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie
Accountantskosten

Som der lasten

Resultaat tekort

Het tekort komt ten laste van de reserves.
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Financieel verslag 2018 (vervolqg)

7. TOELICHTING BEGROTING 2019

Baten

Voor het jaar 2019 hopen wij een bedrag van € 200.000 door middel van giften en
donaties te ontvangen. In 2019 wordt de jaarlijkse wandeltocht, golfmarathon en de
kofferbakmarkt weer gehouden. Ook willen wij sponsorpakketten uitzetten voor de
financiering van de diverse projecten. In 2019 wordt het 20-jarig jubileum gevierd.

Lasten
Voor het project Bungoma wordt geen geld gereserveerd. De bakkerij is in staat voor
2019 volledig zelfstandig te opereren.

Voor het project Budaka wordt een bedrag van € 4.000 gereserveerd.

In Soroti wordt voor € 7.000 geinvesteerd.

In Tororo wordt een bedrag van € 16.000 gereserveerd voor de aanschaf van een
truck.

In Nkokonjeru wordt jaarlijks een bedrag van € 4.000 terugbetaald. In 2018 wordt
geld gereserveerd voor een nieuwe oven.

Voor BfL-College in Tororo wordt een bedrag van € 15.405 begroot. Deze kosten
hebben betrekking op de vergoedingen van de onderwijzers en de fee voor de
scholieren.

Voor het hoofdkantoor wordt een bedrag van € 58.243 gereserveerd. Dit betreft de
begeleiding van de diverse bakkerijen. Te zijner tijd moet dit bedrag door de bakkerijen
worden terugverdiend. In dit bedrag zijn ook de kosten van de extra ondersteuning
vanuit Nederland begrepen.

In samenwerking met de werkgroep BISS is een opleidingsprogramma samengesteld
voor gehandicapten. Hiervoor wordt een bedrag van € 107.000 beschikbaar gesteld. Er
worden diverse groepen opgeleid om het bakkersvak te leren. Voor het BME-project
(fase 2) is een bedrag van € 49.705 gereserveerd.

8. OVERIGE GEGEVENS

8.1 Resultaatbestemming
Aan het bestuur van BfL zal worden voorgesteld het negatieve resultaat over 2018 ten laste
te brengen van de overige reserves. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

8.2 Beleggingen

Met overtollige liquide middelen worden geen beleggingen gedaan. Overtollige liquide
middelen ontstaan omdat eerst het bedrag van een nieuw te beginnen project voor 50% als
baten gerealiseerd dient te worden.

Het overtollige geld staat op een internetspaarrekening van de Rabobank. De gemiddelde
rentevergoeding over 2018 bedroeg 0,01%. De tegoeden zijn direct opeisbaar bij de bank.

8.3 Samenstellingsverklaring van de onafhankelijke accountant
De samenstellingsverklaring is opgenomen aan het einde van het jaarverslag.
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Projecten algemeen

2018 is een jaar van veel veranderingen.

Zuster Veronicah is terug van haar studie en heeft met Dick van der Breggen als interim-
general manager veel veranderd. Vooral door de groei van afgelopen jaren hebben we de
structuur van de organisatie opnieuw bekeken en het management in de bakkerijen
aangepast en nieuwe accountants en supervisors aangenomen. Hierdoor is de focus steeds
meer op rendement komen te liggen, waardoor we uiteindelijk meer kunnen bijdragen aan
de compounds van de LSOSF en dus meer mensen kunnen helpen.

Ook de opleidingen van BfL-College gaan meer op het ondernemerschap focussen met
dezelfde reden. BfL-College heeft ook haar aanbod verbreed wat betekent dat de waarde
van het diploma toeneemt en hiervan zien we al de resultaten in toename van het
leerlingenaantal.

Omdat het aantal mensen met een beperking afnam, hebben we besloten om 50% van het
salaris aan te vullen als sponsoring. Dit betreft alleen het salaris van een gehandicapte
medewerker. Dit heeft als gevolg dat de percentages nu weer hard aan het stijgen zijn.

Ook komt er meer aandacht voor de thuissituatie en de kinderopvang voor alleenstaande
ouders.

Al met al hebben we meer bijgedragen aan de compounds, meer medewerkers een salaris
kunnen betalen en meer mensen opgeleid.

Onze BISS-bakkerijen hebben fase 2 bakkerijen verder ontwikkeld. Dit blijft aandacht
vragen. De begeleiding is veel beter op de rit gezet met lokale medewerkers. Een best lastig
jaar met het vertrek van 2 belangrijke medewerkers, maar zeker ook een jaar waarin we
veel geleerd hebben.
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Project Nkokonjeru (Oeganda)
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Algemeen
In Nkokonjeru staat de oudste BfL-bakkerij in Oeganda. Vanaf 2003 draait deze bakkerij.

Op de grond van de LSOSF in Nkokonjeru staat een weeshuis voor mensen met een
handicap. Er wonen ook bejaarden, die geen ondersteuning van hun familie krijgen. Ook
een aantal oudere zusters vindt hier een plaats waar ze eventueel wat hand-en-
spandiensten doen, maar eigenlijk niet meer werken.

Jaar 2018

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 5 van de 23 medewerkers.
Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Een bakkerij die zelfstandig draait en economisch rendabel is.
e De producten die geleverd worden, zijn van goede kwaliteit.
e Er zijn stageplaatsen voor studenten.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap, moeders van kinderen met
een handicap of interne vluchtelingen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2018:
De lokale oven is goed gerepareerd, waardoor er in een constante kwaliteit gebakken kan
worden en de ‘damages’ veel lager zijn.

De bakkerij is momenteel nog steeds aan het sparen voor een diesel-rotatieoven. Doordat
de huidige oven gerepareerd is, kan Nkokonjeru veel omzet draaien, maar er wordt te
weinig rendement gehaald. Er wordt hier op dit moment op verschillende manieren aan
gewerkt:

e Er blijken verschillen te zitten tussen wat er bij de inpakafdeling binnenkomt en wat
er uiteindelijk verkocht wordt. Door de productieaantallen vast te leggen en de
inpakafdeling verantwoordelijk te maken om deze aantallen uiteindelijk ook weer uit
te leveren, zullen deze verschillen in de toekomst niet meer ontstaan.

e Daarnaast worden er veel producten met een te lage marge verkocht, zoals
mandazi’s. Met de sales is besproken om vooral te focussen op producten met meer
marge.
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Project Nkokonjeru (Oeganda) (vervolg)

Nieuwe klanten vragen om dikker gesneden brood en andere verpakkingen. Hiervoor is een
nieuwe snijmachine gearriveerd en omdat er ook bij andere bakkerijen blijkt dat de
verpakking de verkoop kan belemmeren, wordt er gekeken of er 1 of meerdere nieuwe
ontwerpen van verpakkingen kunnen komen.

In deze bakkerij werken, gezien de doelstellingen, nog te weinig gehandicapten. Vandaar
dat ook hier het nieuwe supportsysteem is ingevoerd. De sfeer is wel beduidend verbeterd,
mede door het verhogen van de salarissen. Maar toch blijft er wat frustratie vanwege het
lage aantal gehandicapten. Toch zijn er 2 inpakmedewerkers aangenomen met een
handicap door de stimuleringsregel.

Globale cijfers over 2018

Alle cijfers zijn in UGX = Oegandese Shilling.

Sales in UGX

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

ETOTAL
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Project Budaka (Oeganda)
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Algemeen

Budaka is een kleine plaats in het oosten van Oeganda, waar de LSOSF ook een compound
hebben. In 2007 is deze bakkerij gestart. In de omgeving wonen relatief veel moeders met
meervoudig gehandicapte kinderen. Dit hangt samen met een programma dat in het
ziekenhuis in Mbale wordt uitgevoerd, om kinderen met Hydrocephalus (waterhoofd) op
zeer jonge leeftijd te opereren en zo hun ontwikkeling toch zo goed mogelijk te stimuleren.
Budaka home is betrokken bij het revalidatieprogramma.

Jaar 2018

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 7 van de 11 werknemers.
Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Er worden producten van goede kwaliteit gebakken.
e De bakkerij is economisch rendabel.
e Producten worden in de directe omgeving verkocht.
e Moeders van kinderen met meervoudige handicap en/of mensen met een handicap
vinden werk en inkomen in de bakkerij.
e De kwaliteit van leven neemt toe.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2018:

Onder andere door de nieuwe rijskast heeft Budaka een enorme boost gekregen. Ook het
team wat hier aan het werk is (allemaal medewerkers met een handicap) functioneert goed
en maakt mooie producten. Het probleem hier is, is dat de medewerkers geen idee hebben
van wat ze doen. Ze hebben amper tot geen kennis van de bakprocessen.

Dit is besproken met BfL-College en hier gaan ze tijdens de lessen meer aandacht aan
geven. Ze gaan ook laten zien wat er gebeurt met een deeg als je het laat overrijzen en ze
leren hoe ze productieschema’s maken en kunnen aanpassen wanneer er iets verandert.
Kenneth, de oude supervisor van Nkokonjeru, is gevraagd om in deze bakkerij wat structuur
te brengen wat zal zorgen voor een constantere kwaliteit.

Er is gekeken naar de cijfers van Budaka en geconstateerd dat het grootste probleem hier
zit in de sales. Het gaat dan om de kosten die gemaakt worden om te verkopen. Zo heeft de
boda boda chauffeur soms maar een omzet van 70.000 UGX, terwijl de kosten oplopen tot
30.000 UGX per dag.
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Project Budaka (Oeganda) (vervolg)

De kosten van de boda boda mogen maximaal 15% van de omzet bedragen. Met de boda
boda chauffeur is er na veel overleg een nieuw bonussysteem afgesproken en dit is op de
voet gevolgd. Dit nieuwe bonussysteem heeft gezorgd voor een directe omzetstijging van
gemiddeld 60.000 UGX per dag, terwijl de kosten nagenoeg gelijk bleven. Dit maakt deze
manier van verkopen rendabeler.

Op dit moment is er een nieuwe persoon verantwoordelijk gemaakt voor de marketing,
waar ook een auto voor gekocht is, zodat de sales verhoogd kunnen worden. De sales zijn
ook verhoogd met dubbele cijfers, maar de kosten zijn meer dan verdubbeld. Hier is nog
werk aan de winkel.

In Budaka zal ook een nieuwe zuster aan de slag gaan om zuster Margareth te ontlasten.
Zuster Margareth is helaas continu bezig met andere zaken en dat heeft negatieve invloed
op de bakkerij.

Globale cijfers over 2018

Alle cijfers zijn in UGX = Oegandese Shilling.

SALES IN UGX

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 - m SALES IN...

5.000.000
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Project Tororo (Oeganda)
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Algemeen

Tororo is een stad in het oosten van Oeganda. De bakkerij ligt op een terrein van de LSOSF,
die hier een scholencomplex hebben. Het is dan ook logisch dat naast de bakkerij een
opleidingscentrum voor bakkers is gebouwd (BfL-College). De jongeren kunnen hier in een
kostschoolsetting leren. Dat is vrij normaal in Oeganda. De bakkerij zelf staat in principe los
van de opleiding.

Jaar 2018

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 7 van de 24 medewerkers.
Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch rendabel werken.
e Goede producten leveren tegen een goede prijs-/kwaliteitverhouding.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap of gemarginaliseerden.
e Eris ruimte voor bakkers van BfL-College om stage te lopen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2018:

Net als de afgelopen perioden is Tororo schoon, georganiseerd en hebben ze een redelijk
stabiele omzet. De kwaliteit is uitstekend en dit is ook beloond met een 2e snijmachine.
Toch staat het rendement van deze bakkerij onder druk, mede dankzij nieuwe concurrentie.

Het dak van de bakkerij is gerepareerd en de oude dakplaten zijn verkocht; voor een deel
aan de medewerkers, zodat zij ook weer een goed dak hebben.

Met het sparen voor de truck was de bakkerij gestopt. Er is nu toch op aangespoord dat dit
weer opgepakt wordt, mede door het feit dat de aflossing dan ook weer betaald kan
worden.

De bakkers vinden dat er te weinig ontwikkeling is in nieuwe producten en geven aan dat
dat ook de reden kan zijn dat de verkoop stagneert. Er is daarom gesproken over stages
van de bakkers bij de bakkerijen van BBROOD, Hot Loaf en de andere BfL-bakkerijen. De
contacten zijn hiervoor gelegd.
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Project Tororo (Oeganda) (vervolg)

Globale cijfers over 2018

Alle cijfers zijn in UGX = Oegandese Shilling.
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Project Soroti (Oeganda)
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Algemeen

De bakkerij in Soroti is gestart in 2009. Soroti ligt in een waterrijk gebied, wat de
toegankelijkheid niet altijd even gemakkelijk maakt. De zuster die met de plannen voor
deze bakkerij is gestart en het hele proces heeft meegedraaid, is inmiddels ‘regional
superior’. Dat betekent dat ze nog steeds haar invloed op de personele bezetting kan
hebben. Ook op deze compound zijn nogal wat kinderen met meervoudige handicaps. Er
zijn veel kinderen met een waterhoofd. Transportmiddelen worden daarom soms ingezet
voor vervoer naar het ziekenhuis in Mbale. Het kan soms betekenen dat deze zaken ten
koste gaan van het inkomen van de bakkerij.

Over 2018

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 8 van de 18 werknemers.
Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Focus op brutomarge.
e Stabiliteit in het management en in het algemeen in de bakkerij en op de kwaliteit.
e Verhoging van de salarissen en/of secundaire arbeidsvoorwaarden
(verzekering/ziektekosten).
e Het percentage mensen met afstand tot de arbeidsmarkt op 60% handhaven.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2018:

Op het gebied van sales laat men nog steken vallen. Ook op personeelsgebied loopt het nog
niet zoals het moet gaan. Aan het begin van het jaar is er een gesprek gevoerd met het
personeel over het nakomen van verplichtingen tijdens werktijden. Bijvoorbeeld: niet met je
mobiele telefoon bezig zijn of buiten in de zon zitten.

Er wordt hier hard gewerkt aan nieuwe producten en het verhogen van de sales, zodat er
weer ruimte komt voor bonussen. Omdat Soroti verder weg is dan de andere BfL-bakkerijen
en de brandstofprijzen stijgen, ondervinden ze hiermee problemen. Toch zijn de marges in
Soroti goed wat door de geschetste omstandigheden toch een top-prestatie is.
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Project Soroti (Oeganda) (vervolg)

Aan het einde van het jaar is gebleken dat Soroti de schulden heeft afgelost, de bakkerij
schoner is en de productie beter draait. Toch zijn er nog uitdagingen voor de sales. Hierover
is over gesproken met alle medewerkers. Er zijn toen nieuwe producten getest op basis van
de vraag van de klanten. Zo is er door toevoeging van rozijnen, rozijnenbrood gemaakt en
is er een test gestart met zoet bruin brood. Ook hier werd aangegeven dat de verpakking
van het brood de sales niet gemakkelijker maakt. Deze bijeenkomst met de medewerkers
heeft zinvolle informatie opgeleverd en blijkt goed te werken.

Moses doet het hier als supervisor goed en ook de boekhouder Yona functioneert steeds
beter en wil ook graag meer leren. Hier zijn traditioneel veel medewerkers met een
beperking, maar dit neemt wel af en dat is niet de bedoeling.

Globale cijfers over 2018

Alle cijfers zijn in UGX = Oegandese Shilling.

Sales in UGX
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Project Bungoma (Kenia)

Algemeen

Bungoma ligt in het westen van Kenia. Hemelsbreed is het niet ver van Tororo. Ook hier ligt
de bakkerij op grond van de LSOSF. Hier doen ze hun best om gemarginaliseerde mensen
op weg te helpen naar een betere toekomst. De mentaliteit in Kenia is harder en zakelijker
dan in Oeganda. De kosten van bijvoorbeeld reparaties kunnen ook duurder uitvallen. De
mentaliteit van medewerkers is vaak duidelijker. Ze hebben ervaren dat je mag vertrekken
als je niet presteert. De bakkerij in Bungoma is gestart in 2012. Het is fijn om te zien dat
ondanks alle hindernissen er toch een goed stukje werk geleverd wordt dat voor de
omgeving het verschil maakt.

Jaar 2018

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 13 van de 19 werknemers.
Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch zelfstandig zijn.
e Een goede kwaliteit producten maken.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap.
e Het onderhoud van de bakkerij wordt planmatig ter hand genomen, dit is inclusief de
hygiéne.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2018:

In Bungoma heeft zuster Sylvia alles goed onder controle. Er wordt goed samen- en
gemotiveerd gewerkt. De bakkerij is hygiénisch schoon en de producten zijn van goede
kwaliteit. Het percentage medewerkers met een handicap is hier erg hoog. De verkoop in
Bungoma wordt momenteel uitbesteed. Hier ligt wel een uitdaging, want Eldobite neemt
niet meer bij ons af. Maar omdat op de bakkerij alles onder controle is, zijn de kosten ook
gedaald door het missen van deze klant.

De marges zijn hier goed, vooral ook omdat in Kenia de verkoopprijzen een stuk hoger zijn.
Bungoma loopt ook niet mee in de gezamenlijke inkoop, omdat er in Kenia over het
algemeen al goedkoop ingekocht kan worden.
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Project Bungoma (Kenia) (vervolg)

In januari zal er weer een grote klant bij komen en zullen we de omzet weer fors zien
stijgen. Hierdoor kunnen er ook weer mensen aangenomen worden. Onvoorspelbaar in
Kenia is de regelgeving; zo zijn de minimumlonen weer verhoogd en moeten plastic zakken
gaan via gecertificeerde bedrijven die er niet zijn. Het zijn allemaal goede maatregelen die
genomen worden door de overheid, maar vaak moeilijk uitvoerbaar. Zuster Sylvia en haar
team hebben kritisch gekeken naar de implementatie van alle regels en hebben er het
volste vertrouwen in dat alles op tijd gerealiseerd kan worden.

Globale cijfers over 2018

Alle cijfers zijn in KES = Keniaanse Shilling.

TOTAL SALES

2.500.000
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Project BISS

Algemeen

We hebben het jaar 2018 afgesloten. Een jaar met allerlei nieuwe ontwikkelingen.
Teamleden kwamen, teamleden vertrokken. Het beheer van de projecten veranderde
aanzienlijk. BISS-fase 1 en fase 2 waren 2 afzonderlijke projecten tot 1 juli 2018, maar
worden voortgezet als 1 project. Dit rapport is een samenvatting van de 4
kwartaalverslagen van 2018.

Management BISS fase 1

Het contract van Maarten Schrooten eindigde op 1 juli 2018, na 2,5 jaar werk voor BISS.
We danken hem voor alles wat hij heeft gedaan en opgeofferd. Vanaf 1 juli kwam BISS fase
1 weer onder Lukas den Admirant te vallen. Operations manager Timothy Mubiru werd
ontslagen vanwege verschillende onregelmatigheden, net voordat het contract van Maarten
eindigde. Vanaf 1 augustus werd Timothy vervangen door Wafula Joseph. Hij runt fase 1
onder beheer van Lukas.

Fase 1 en 2 fusie

BISS fase 2 is ontwikkeld onder leiding van Lukas. Na het vertrek van Maarten werd Lukas
directeur van beide BISS-projecten. 1 directeur en 1 operations manager bleven de 2
projecten samen beheren. Er is geen deelnemer die fase 1 kan overslaan om naar fase 2 te
gaan, zoals eerder het geval was toen fase 2 nog BME heette. Daarom zijn BISS fase 1 en 2
opnieuw gefuseerd, zoals aanvankelijk het idee was.

Opstart nieuwe bakkerijen

BISS fase 1 kreeg in 2018 nog 32 extra bakkerijen. Dit waren 4 bakkerijen minder dan
gepland, vanwege ondercapaciteit in augustus en september. BISS bereikte de grote
mijlpaal van 100 bakkerijen. Het jaar eindigde toen bakkerij nummer 116 actief was. BISS
fase 2 heeft 6 extra bakkerijen gekregen. De BISS-oven is gefinetuned. Een unieke,
energiebesparende oven die producten gelijkmatig bakt.

Field officers

In het 4e kwartaal deed BISS een pilot met een field officer. Een succesvolle BISS-
deelnemer, moeder van een gehandicapt kind. Ze is in het veld gestuurd om slecht
presterende bakkerijen te helpen. Een type follow-up dat niet werd aangeboden door de
lokale supervisors, noch door het hogere management. Bakkerijen krijgen echte praktische
hulp in hun bakkerij met een focus op verkoop. De pilot liet goede resultaten zien en BISS is
van plan om in 2019 een 2e field officer in dienst te nemen. De verantwoordelijkheden van
de lokale supervisors worden verminderd. Ze zullen doorgaan als lokale codrdinatoren.

Slagingspercentage

BISS maakt nu gebruik van earmarks om succes van bakkerijen te beoordelen. Alleen een
groen earmark wordt als succesvol beschouwd. Oranje en rood gemarkeerde bakkerijen
krijgen follow-up. Tegen het einde van 2018 kreeg de helft van de bakkerijen een groen
earmark. Een kwart stond op oranje, wat betekent dat ze werken maar verbetering
behoeven. 15% was rood gemarkeerd, wat betekent dat ze serieuze follow-up nodig hebben
van de field officers. 10% is door falen verwijderd uit het project.

Afgeloste leningen

De volgende bakkerijen losten hun lening af:

Bakkerij 67: we danken Hadijah en haar team.

Bakkerij 48: Victoria heeft de lening afgelost.

Bakkerij 43: 2 moeders en hun 2 dove dochters zetten de balans ook op nul.

Bakkerij 89: loste af in hetzelfde jaar als ontvangst van de lening, we feliciteren Denis. Hij
ontving de 10% rente die hij betaalde terug in de vorm van ingrediénten.
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Project BISS (vervolg)

Bakkerij 69, 74 en 75: betaalden de lening ook binnen 1 jaar af en ontvingen vervolgens
hun beloningen in de vorm van ingrediénten voor hun bakkerij.
Bakkerij 75 kwalificeerde zich ook om naar fase 2 te gaan.

KPI's
Target Actual Target Actual

KPI's 2017 2017 2018 2018
KPI 1: aantal participanten getraind 96 100 120 87
KPI 2: aantal opgestarte bakkerijen 32 31 36 32

. [0)
KPI 39_. percentage repayments alle 2504, 5204 60% 61%
bakkerijen

. i [0)
KPI 3I?_. percentage repayments actieve 100% 56% 20% 78%
bakkerijen
KPI 4: success rate 80% 71% 80% 50%
KPI 5: kosten per participant €1.077 € 634,95 €771 € 837

KPI 1

Niet bereikt. BISS had het target om 120 mensen te trainen, maar we hebben er 87
getraind. Vanwege de wijzigingen in het management zijn er 2 trainingen geannuleerd. 1
‘normale’ cursus en 1 opfriscursus.

KPI 2

Ondanks het feit dat we minder mensen trainden, zijn we er toch in geslaagd om 32
bakkerijen te starten. 4 minder dan het target. In de decembertraining startten we 6
bakkerijen met elk 2 deelnemers, in plaats van 4 bakkerijen met elk 3 deelnemers.

KPI 3a
We hebben het doel bereikt om de lening voor 60% terug te betalen. Dit betekent dat we
van al het verwachte geld 61% hebben gekregen.

KPI 3b

Bereikt. Sommige bakkerijen vallen af. BISS neemt hun uitrusting terug. Als we kijken naar
de bakkerijen die een lening hebben, zien we dat 78% van het geld is teruggekeerd van al
het verwachte geld.

KPI 4

Niet bereikt. BISS maakt nu gebruik van een systeem van earmarks. Groen, oranje en rood.
Alleen een bakkerij met een groen earmark wordt als succesvol beschouwd. De vereisten
voor de earmarks zijn strenger dan wat eerder werd gebruikt, waardoor het
slagingspercentage lager is. Deze KPI moet echter worden verbeterd. We proberen deze nog
meer te verbeteren door een betere selectie en betere follow-up.

KPI 5
Niet bereikt. Vanwege een lager aantal participanten is dit cijfer aangetast.
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Consolidated budget | Consolidated actual Budget 2019 J

Funding EUR 126,864 EUR 86,360 EUR 94,334
Participants phase 1 & 2 - loan repayment EUR 11,337 EUR 9,092 EUR 11,000
Depots sales EUR 5,722 EUR 4,411 EUR 3,500

Total income

-
Costs

EUR

143,923

EUR

EUR

108,834 | |

Costs !
Uganda operations (staff)

BISS director Maarten € 7,785 EUR 5,405 EUR -
BISS director Lukas € 21,240 EUR 24,763 EUR 26,520
BISS operational manager € 3,465 EUR 2,469 EUR 3,772
BISS administrative assistant € 1,339 EUR 992 EUR 2,600
KCH management € 700 EUR 11 EUR -
Field officers € - EUR - EUR 4,000
Local supervisors (monitoring ass.) € 4,750 EUR 3,499

Local coordinators € - EUR - EUR 1,800
BISS accountant Frederick € - EUR 502 EUR 650
Employee expenses (PAYE) € - EUR 4,380 EUR -
Training

Training BfL-College EUR 17,967 EUR 11,102 EUR 9,500
Sales training EUR 470 EUR - EUR -
SV training/meetings EUR 1,500 EUR 547 EUR 1,100
Equipment and ingredients

Start-up kit phase 1 EUR 14,400 EUR 10,155 | EUR 11,250
Start-up kit phase 2 EUR 6,600 EUR 3,584 EUR 5,142
Depots ingredients and EQ EUR 6,000 EUR 3,818 EUR 3,150
Loan transportation (pick-ups, trucks etc.) EUR 585 EUR 358 EUR -
Operational expenses

Rent office EUR 593 EUR 539 EUR 600
BISS HQ EUR 3,294 EUR 5,214 EUR 5,000
Accommodation and meals EUR 4,939 EUR 3,347 EUR 7,000
Fuel EUR 9,260 EUR 6,235 EUR 5,600
Car maintenance EUR 4,200 EUR 2,869 EUR 1,800
Transportation EUR 2,732 EUR 1,204 EUR 2,750
Rent car EUR 7,500 EUR 368 EUR 350
Recruitment EUR 400 EUR 404 EUR 1,200
BISS Days EUR 3,500 EUR 1,470 EUR 1,500
Marketing and activities EUR 4,000 EUR 270 EUR 2,000
Other costs

Flight tickets EUR 3,350 EUR 2,068 | EUR 1,300
Expert costs EUR 264 EUR 484 EUR 650
Insurance EUR 2,090 EUR 2,472 | EUR 3,500
Bank/transaction costs EUR 650 EUR 587 EUR 600
Legal and professional fees EUR 550 EUR 333 EUR 500
Not accounted for/other cost EUR 4,500 EUR 228 EUR 5,000
Total costs EUR 138,623 \ EUR 99,678 EUR 108,834 l
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Project Bake for Life College (Oeganda)
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Algemeen

BfL-College is een school die beroepsopleidingen biedt in ‘Baking and Consumer
Technology’, volgens de standaarden van Oeganda/Oost-Afrika. De school is gehuisvest in
Tororo en wordt vanuit de LSOSF geleid door een algemeen en operationeel manager.

Doel van BflL-College:

Het opleiden tot het bakkersvak van jongeren met een handicap of een andere achterstand
tot de arbeidsmarkt. Hierbij wordt gedifferentieerd naar verschillende niveaus, van
uitvoerend bakker tot manager van een bakkerij.

Jaar 2018

BfL-College groeit traag, maar gestaag. Naast de bijna 50 studenten die de reguliere
opleidingsprogramma’s volgen, zijn er per halfjaar zo'n 80 deelnemers die via ‘short
courses’ hun vaardigheden uitbreiden.

De ingezette verbreding van het opleidingsaanbod heeft goed uitgepakt, een mooi
voorbeeld is dat een gediplomeerde van de opleiding ‘Accounts’ (een niet direct aan het
bakkersvak gelieerde administratieve opleiding) bij de BfL-bakkerij van Tororo een baan
heeft gekregen in voorraadbeheer als ‘store keeper'.

De studenten van de bakkersopleiding op het hoogste niveau (‘Diploma’, vergelijkbaar met
MBO4), moeten nog naar Kenia voor het afleggen van hun examens. Studenten van de
andere niveaus kunnen hun examens in Oeganda afleggen. De examens worden afgenomen
onder verantwoordelijkheid van 2 Oegandese instanties: DIT (Directorate of Industrial
Training) en UBTEB (Uganda Business and Technical Examinations Board). Afgelopen jaar
heeft BfL-College verdere stappen gezet om de school te registreren onder het Ministerie
van Onderwijs, ‘Ministry of Education and Sports, MES'.

BfL-College heeft nog niet het streefcijfer bereikt wat studentaantallen betreft.

De kosten voor promotionele activiteiten zijn relatief hoog in Oeganda. BfL-College heeft
hierin een weg gevonden door een heel aantal middelbare schoolexcursies te verwelkomen,
waarmee zowel de bakkerij als BfL-College gepromoot werden onder middelbare scholieren.
Het aantal medewerkers van de school steeg ten opzichte van vorig jaar opnieuw iets; op
de school werken 10 onderwijzende personeelsleden en 8 niet-onderwijzend.

De opleidingen zijn dezelfde als in het voorgaande jaar: Artisan in Baking Technology,
Certificate in Baking Technology, Certificate in Hotel and Institutional Catering, Certificate in
Business Studies, ICT/packages (schoolvakantie-programma), Short Courses in Baking.
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Project Bake for Life College (Oeganda)
(vervolg)

De school is trots op de volgende zaken:
e Ook met de verbreding van het onderwijsaanbod is het gelukt alle
onderwijsprogramma’s succesvol aan te bieden.
e Opnieuw een lichte toename in het aantal aanmeldingen.
e Succesvolle afronding van de examens in zowel Kenia als Oeganda.
e Uitbreidingen met toiletfaciliteiten, brandblussers en onderwijsmateriaal voor de
cateringopleiding.

De gerapporteerde uitdagingen zijn hetzelfde gebleven:
e De ouderlijke bijdrage van het collegegeld gebeurt te laat en schiet regelmatig
tekort.
e Hoge kosten maken dat er te weinig geld beschikbaar is voor publicitaire doeleinden.

Jaarverslag 2018 Stichting Bake for Life Pagina | 33




Bomenproject (Oeganda)

Algemeen
De stichting is in 2011 een bomenproject gestart. Met stookhout van eigen bomen werken
we kosten- en milieubesparend.

De bomen zijn op 2 locaties geplant, in de buurt van onze bakkerijen:
e Tororo.
e Nkokonjeru.

De huidige stand van zaken

In Nkokonjeru zijn momenteel 2 bospercelen. Het ene bosperceel omvat meer dan 2.500
bomen. Deze bomen zijn op verschillende momenten geplant. De bomen die in de 1e fase
zijn geplant (1.000 stuks), zijn klaar om te worden gekapt. Dit zal in augustus 2019
plaatsvinden. Vervolgens worden er nieuwe bomen geplant op die plek. Deze bomen worden
gefinancierd via de kap-verkoop. De bomen in het andere bosperceel zijn van een inheemse
soort en zullen langer moeten groeien. Deze bomen zijn in 2013 geplant. De planning is om
tot vervolgstappen over te gaan in 2023. Deze bomen zullen dan niet worden gekapt maar
gesnoeid. De takken worden vervolgens gebruikt voor de oven in de bakkerij. Een deel van
de takken zal ook worden verkocht. De opbrengst daarvan wordt gebruikt om het
bosperceel te onderhouden.

In Tororo staan inmiddels veel volwassen bomen. Ook deze bomen zijn op verschillende
momenten geplant. De bomen zijn al 3 keer gesnoeid. De takken zijn gebruikt voor de oven
in de bakkerij, maar ook verkocht tegen een marktconforme prijs. De opbrengst hiervan
wordt onder andere gebruikt om beveiliging rondom het perceel te kunnen betalen, zodat er
geen illegale houtkap plaatsvindt.

In Bungoma en Soroti zijn de boomprojecten helaas uitgelopen op een mislukking.

BfL levert via het bomenproject een bijdrage aan het milieu.
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Werkgroep Business & Events

Het jaar 2018: een jaar waarin wij als werkgroep niet stil hebben gezeten. Wij hebben weer
vele mooie zaken kunnen realiseren en organiseren. We hebben onze focus gericht op
verbreding en structuur binnen de werkgroep, maar ook op het uitdragen van de boodschap
van BfL.

Dit laatste hebben wij vormgegeven door het maken van een nieuwe brochure en een
geheel nieuwe website. Beide door steun van geweldige sponsoren! Aan de website wordt
nog steeds gewerkt, zodat u alle actuele zaken van BfL kunt terugvinden. Neem eens een
kijkje en laat ons uw bevindingen weten.

Er was een bezoek aan Nederland van onze codrdinator zuster Veronicah samen met de
hoofdzuster zuster Cecilia. Tijdens deze week zijn vele gesprekken gevoerd, die de
samenwerking tussen Oeganda en Nederland bevorderen.

Dan waren er natuurlijk ook de vaste evenementen, zoals de kofferbakmarkt en de
sponsortocht, dit jaar in Amsterdam. Maar ook de golfmarathon in De Goorn en de
Lentemarkt in Oudehaske stonden weer op de agenda.

Ook de ambassadeursreizen waren een groot succes: een enthousiaste groep reisde langs
de projecten van onze stichting. Dit waren leerzame en indrukwekkende reizen.

De lancering van bananenbrood bakken voor BfL kende een mooie start. Wij hopen deze
actie in 2019 verder te kunnen uitbouwen.

Maar ook mochten we in 2018 weer diverse giften en donaties ontvangen van vele scholen,
bedrijven en particulieren. Wij zijn dankbaar voor alle bijdragen, ideeén en steun!

Voor het komende jaar staan er weer vele mooie zaken op de rol; het vieren van ons 20-
jarig bestaan, natuurlijk de golfmarathon, de sponsortocht dit jaar in Avenhorn en de
ambassadeursreizen.

Extra aandacht gaat komend jaar naar het vraagstuk hoe wij een constantere
inkomstenstroom kunnen genereren. Als werkgroep gaan wij er weer voor en wij
vertrouwen dan ook op een succesvol 2019 voor onze stichting.
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Nawoord

Zoals u hebt kunnen lezen in het voorwoord, hebben we in het jaar 2018 daadwerkelijk een
steentje bij kunnen dragen om kwetsbare mensen in Afrika een kans te geven.

Met vertrouwen gaan wij 2019 tegemoet. De ontwikkelingen bij de bestaande projecten
worden nauwlettend gevolgd en ondersteund.

Ook het afgelopen jaar wisten wij ons gesteund en gemotiveerd door de belangstelling en
gulle financiéle bijdragen van velen, maar ook door de vele vrijwilligers die hun steentje
hebben bijgedragen aan BfL. Een woord van dank aan u allen is op zijn plaats.

Namens het bestuur van de Stichting Bake for Life,
Marleen Pater
Voorzitter
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Contactgegevens

Stichting Bake for Life
Hessenweg 56

3835 PK STOUTENBURG
Tel. 033-4343143

Website: bakeforlife.nl

E-mail: info@bakeforlife.nl
Facebook: facebook.com/BakeforLife
Twitter: @bakeforlife

Bankrekeningnummer: NL66 RABO 0335.9152.99 t.n.v. Stichting Bake for Life, Leusden.

KvK-nr.: 32078442.
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