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Voorwoord

Het jaar 2017 gaat de boeken in als een stabiel jaar. De bakkerijen presteren steeds beter
en de vooruitzichten zijn goed. Er blijft altijd werk ‘in” de winkel of bakkerij!

Het gaat bij de stichting Bake for Life (hierna genoemd: BfL) om al die mensen, die in de
bakkerijen werken. Daarom stel ik heel graag twee werknemers aan u voor:

Eerst het verhaal van Real:

Zij is 35 jaar oud en heeft drie zonen. Zij is gezond geboren, maar kreeg toen ze zes jaar
oud was polio en kan niet meer lopen. Haar man heeft haar verlaten. Ze had geen baan om
voor haar kinderen te kunnen zorgen. Door haar baan in de BfL-bakkerij kunnen haar zonen
naar school. Ze is als gehandicapte vrouw een vader, moeder en kostwinner tegelijk! Ze is
een stoere vrouw en best wel trots daarop. Haar oudste zoon is 17, zit in de derde klas van
het voortgezet onderwijs. De tweede zoon is 14 en zit in de eerste klas van het voortgezet
onderwijs en de jongste is tien en zit in de zesde klas van het basisonderwijs. Dankzij haar
baan is ze verzekerd en kan ze de dokter betalen als één van hen ziek is. Ze kan eten en
kleding kopen én schoolgeld betalen. Ze wonen in een klein huis met twee kamers. De
jongens helpen hun moeder met bijvoorbeeld water halen, ze hakken hout en ze koken als
hun moeder laat thuis is van haar werk.

En dan het verhaal van Centrine:

Centrine werkt in de bakkerij in Bungoma (Kenia). Zij is 39 jaar oud en heeft vijf kinderen.
Ze is lichamelijk gehandicapt; haar benen zijn ernstig aangetast door polio. Ze kan niet
rechtop lopen en heeft een handfiets om naar haar werk te komen. Haar man werd een
paar maanden geleden ernstig ziek en kon daardoor helemaal niets doen. Uiteindelijk is hij
in het ziekenhuis beland, waar hij vijf weken heeft gelegen. Centrine kon de
ziekenhuisrekening betalen dankzij haar verzekering. In de bakkerij in Bungoma zijn alle
medewerkers verzekerd, inclusief hun gezinsleden. Dat zijn in dit geval de echtgenoot en de
kinderen. U zult begrijpen dat zij heel erg blij is dat haar man een goede behandeling heeft
gehad. En dat alles dankzij haar baan bij BfL. Het maakt haar heel trots dat zij deze enorme
ziekenhuisrekening kon betalen voor haar man. Centrine is een bijzonder dankbare
werknemer van BfL.

De wens van Centrine is dat ze bij de bakkerij kan blijven werken tot haar jongste klaar is
met zijn schoolopleiding. Tot die tijd spaart ze geld om over een aantal jaren een stukje
grond te kopen, zodat ze daar een huisje voor zichzelf op kan bouwen ‘to live comfortably’.

Twee verhalen van twee families. Wat een verschil kan een baan maken. Er is perspectief:
hun kinderen kunnen naar de dokter en naar school. En dit alles wordt bewerkstelligd door
hun gehandicapte moeder! Zo helpen wij met BfL niet alleen maar één persoon aan werk,

maar een gehele familie aan een betere toekomst.

Rest mij alle betrokkenen en vrijwilligers heel hartelijk te bedanken voor datgene wat dit
jaar weer is bereikt. Dat is niet niks geweest!

Marleen Pater
Voorzitter Stichting Bake for Life
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Algemeen

1. Oprichting en statuten
De stichting BfL is officieel op 16 februari 2000 opgericht en geregistreerd bij de Kamer van
Koophandel, ingeschreven onder nummer 32078442.
De statuten zijn op 20 april 2004 op advies van het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving)
aangepast.

2. Achtergrond
In 1999 zijn de activiteiten gestart door de vrouwen van bakkers, die waren aangesloten bij

Bake Five. De eerste BfL-bakkerij werd in 2003 geopend in Ghana. Anno 2017 staan er vier
bakkerijen in Oeganda. In 2012 is de bakkerij in Bungoma (Kenia) geopend. In 2012 is
eveneens BfL-College geopend. In 2015 zijn we gestopt met de bakkerij in Ghana.

3. Missie en visie
De missie en visie van de stichting is:
Missie
Wij bieden kwetsbare mensen de mogelijkheid om via werk uit de armoede te ontsnappen.
Wij verstaan onder kwetsbare mensen: gehandicapten, wezen, kindsoldaten, alleenstaande
moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd school hebben moeten
verlaten.

Met kennis van het bakkersvak en in samenwerking met lokale partners realiseren wij
bakkerijen waarvan het effect verder reikt dan de direct betrokkenen.

Onze vrijwilligers delen hun talenten en zijn dankbaar en trots op het verschil dat zij maken.
Visie
Met onze bakkerijen werken aan een betere toekomst. Baking the difference.

4. Samenstelling bestuur
Op 31 december 2017 bestond het stichtingsbestuur uit:

Functie Naam Nevenfunctie Aftredend
Voorzitter Marleen Pater Geen nevenfuncties 2019
Secretaris Heleen Verberne-de Vries Zelfstandig ondernemer 2020
Penningmeester Henk Haalboom Controller 2020
Bestuurslid projecten Dick van der Breggen Zelfstandig ondernemer 2019
Bestuurslid externe relaties Karel Wiltink Zelfstandig ondernemer 2018
Bestuurslid BfL-College Christiena de Vries Onderwijskundig adviseur 2020

De nevenfuncties zijn geen risico voor BfL. De nevenfuncties passen bij de functie binnen
BfL. De bestuursleden worden benoemd voor de periode van drie jaar. De aftredende
bestuursleden kunnen voor een nieuwe periode van drie jaar benoemd worden door de
overige bestuursleden bij een gewone meerderheid.

5. Fiscaal
Per 1 januari 2008 is de stichting gerangschikt als ANBI (Algemeen Nut Beogende
Instelling) op grond van artikel 6.33 Wet Inkomstenbelasting 2001.
Voor de schenker zijn door de rangschikking als ANBI aan de stichting gedane schenkingen,
legaten en erfstellingen fiscaal aftrekbaar op grond van artikel 6.32 e.v. Wet
Inkomstenbelasting 2001 en artikel 16 Wet Vennootschapsbelasting 1969.

6. Bankrelatie
De Rabobank Amersfoort e.o. is de huisbankier. Het rekeningnummer van de stichting is
NL66 RABO 0335 9152 99.
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Algemeen (vervolg)

7. BfL Limited (hierna: BfL Ltd.)
Als organisatie willen wij graag wat betekenen in het land en voor de mensen waar we onze
projecten hebben. Om dit te realiseren, vinden wij het belangrijk dat er zoveel mogelijk in
het land en lokaal door de mensen zelf wordt uitgevoerd en georganiseerd. Als BfL
Nederland willen wij graag projecten sponsoren die onze missie en visie volgen en zullen wij
dus binnen onze mogelijkheden juiste aanvragen van BfL Ltd. honoreren. Daarom hebben
we BfL Ltd. opgericht waar BfL en de The Little Sisters of St. Francis (hierna genoemd:
LSOSF) in participeren. Deze organisatie voert onze projecten uit in Oeganda en Kenia. In
Afrika is ook een stevig bestuur die het managementteam aanstuurt en controleert. Ook op
het gebied van human resources, verzekeringen, persoonlijk volgsysteem, etc. is deze
organisatie verantwoordelijk. Vanuit Nederland zijn Marleen Pater en Dick van der Breggen
leden in het bestuur van BfL Ltd. De voorzitter van de LSOSF is zuster Cecilia. Het bestuur
van BfL Ltd. is iets ingekrompen. De projecten in BfL Ltd. zijn op dit moment: vijf
bakkerijen en BfL-College. Voor BISS en BME (zie pagina 30 en 32) is er op dit moment een
nieuwe Ltd. opgericht die op gelijke wijze functioneert.

Voor de Stichting Bake for Life (NL) kwalificeert Bake for Life Ltd. als een verbonden partij.
Door deelneming in het bestuur kan invloed van betekenis worden uitgeoefend. Er is geen
sprake van overheersende zeggenschap. De financiéle bijdragen van BfL NL ten behoeve
van de projecten van BfL Ltd. kwalificeren als transacties met verbonden partijen, welke
nader worden toegelicht in het financiéle verslag (vanaf pagina 7).

8. Social media
De stichting publiceert en informeert op de volgende sociale media:
- Website: bakeforlife.nl (beheerd vanuit Nederland) en bakeforlife.org (beheerd
vanuit Oeganda door de LSOSF).
- Facebook: facebook.com/BakeforLife.
- Twitter: @bakeforlife.

9. Externe nieuwsbrief
De stichting heeft in 2017 vier keer een nieuwsbrief uitgegeven. Deze nieuwsbrief wordt via
e-mail verstuurd aan donateurs en overige betrokkenen. Geinteresseerden die de
nieuwsbrief willen ontvangen, kunnen dit kenbaar maken door een e-mail te sturen aan:
info@bakeforlife.nl.

10. Informatiebrochures
Informatiebrochures (in het Nederlands en Engels) van de stichting zijn beschikbaar voor
geinteresseerden door het sturen van een e-mail aan: info@bakeforlife.nl.

11. Wervingsactiviteiten
Een samenvatting van de activiteiten van de werkgroep Business & Events treft u aan op
pagina 36 van dit jaarverslag.

12.Blue Biz-spaarprogramma
Sinds 2013 heeft onze stichting een eigen Blue Biz-nummer! Met deze punten kunnen we
sparen voor gratis tickets. Het deelnemersnummer van de stichting is: NL16604. Dit
nummer kunt u doorgeven bij een boeking. Het gaat om vluchten van bijvoorbeeld: KLM,
Air France, Alitalia, Delta Air Lines, Kenya Airways en CityJet. Deze tickets kunnen wij
gebruiken om bijvoorbeeld onze projectleiders naar Afrika te laten vliegen om controle te
houden op de projecten.

13. Projecten
Een terugkoppeling van de BfL-projecten treft u aan vanaf pagina 18 van dit jaarverslag.

Jaarverslag 2017 Stichting Bake for Life Pagina | 5




Jaarrekening 2017

Uit de jaarrekening van 2017 blijkt dat de stichting meer geld heeft ontvangen dan begroot.
Daarnaast heeft de stichting meer geld besteed aan de projecten dan begroot. Per saldo is het
tekort in 2016 onttrokken aan de reserves. Met het tekort was in de begroting voor 2016
rekening gehouden.

Kosten
De stichting streeft naar zo min mogelijk kosten. Uit onderstaande grafiek blijkt dat de

norm van het CBF (25% van de baten mag besteed worden aan wervingskosten)
ruimschoots gehaald wordt.

Uitgaven € 160.671
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Financieel verslag 2017
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

1. BALANS PER 31-12-2017 (NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA

Vliottende activa

- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen

- Overige reserves

Vreemd vermogen

- Kortlopende schulden

Totaal
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER

31-12-2017
Werkelijk
2017
X €
Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, donaties en giften 140.514
- Loterijen =
- Overige baten -
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 140.514

Totaal baten uit acties derden -

Resultaat beleggingen
- Rentebaten 5

Som der baten 140.519
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN
PER 31-12-2017 (VERVOLG)

Werkelijk 2017

X €
Lasten
Besteed aan doelstelling
- Project Budaka -
- Project Nkokonjeru -
- Project Tororo/BfL-College 18.832
- Project Soroti =
- Project BISS/BME 99.542
- Project Bungoma 4.000
- Project running costs 30.365
- Project bomen -
- Kosten transport container/materiaal 2.412
- Vergoeding LSOSF =
Projecten algemeen 9.520
Totaal besteed aan doelstelling 155.151
Besteding % t.o.v. som der baten 110,4%
Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving 2.391
Kosten % t.o.v. baten eigen
fondsenwerving 1,7%
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 3.129
Som der lasten 160.671
RESULTAAT -20.153

Resultaatbestemming 2017

Toevoeging/onttrekking aan

Continuiteitsreserve -
Bestemmingsreserve =
Herwaarderingsreserve -
Overige reserves -20.153
Bestemmingsfonds -
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

3. SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Werving Beheer en Totaal Begroot
Doelstelling baten administratie 2017 2017
Eigen
fondsen-
Bestemming Algemeen werving
Subsidies en
bijdragen -
Afdrachten 155.151 160.397  187.800

Aankopen en

verwervingen -

Uitbesteed werk -

Publiciteit en

communicatie 2.391 3.654 4.500
Personeelskosten -
Huisvestingskosten -

Kantoor- en

algemene kosten 3.129 3.167 2.000

Afschrijving en rente -

Totaal 155.151 2.391 3.129 160.671 194.800

BEZOLDINGEN

In 2017 zijn er geen bezoldigingen geweest aan het bestuur. Ook zijn er ultimo 2017 geen
financiéle relaties (leningen, voorschotten en garanties) tussen BfL en het bestuur

van deze stichting.

De vrijwilligers hebben geen vergoeding gekregen voor hun activiteiten.
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

4. TOELICHTING CIJFERS 2017 T.0.V. BEGROTING 2017

LASTEN
In 2017 is in de begroting rekening gehouden met de aanschaf van een oven van € 10.000
voor de bakkerij in Budaka. Deze investering is naar 2018 geschoven.

De investering in Tororo voor de truck en de reparatie, welke begroot waren in 2017, zijn
naar 2018 verplaatst.

De bestedingen aan de doelstelling hebben (voor € 75.551) betrekking op financiéle
bijdragen van BfL NL aan BfL Ltd. ter ondersteuning van de actieve projecten in Oeganda en
Kenia. BfL Ltd. is lokaal verantwoordelijk voor de feitelijke uitvoering van de projecten. De
financiéle bijdragen aan BfL Ltd. in 2017 zijn bestemd geweest voor met name onderhoud
van gebouwen en middelen, aanschaf van ovenapparatuur en vervoersmiddelen, het
verzorgen en ondersteunen van training en opleiding en salariskosten.

BATEN

De baten van de eigen fondsenwerving zijn lager t.o.v. de begroting.

De golfmarathon was een groot succes met een opbrengst van bijna € 30.000. De jaarlijkse
sponsorloop bracht het geweldige bedrag van ruim € 20.000 op. Een uitgebreid verslag van
de Werkgroep Business & Events treft u aan op pagina 36.

Vanaf 2014 is BfL een samenwerking aangegaan met de werkgroep BISS. Het verslag van
de werkgroep BISS treft u aan op pagina 30. Vanaf 2016 heeft BfL geen bijdrage van het
Liliane Fonds ontvangen.

Als gevolg van de ontwikkelingen op de financiéle markten zijn de rentebaten lager dan
begroot.

Als baat uit acties van derden is in 2016 een bedrag van € 15.364 verantwoord. De lasten
van het BISS-project zijn verdeeld over BfL. Dit bedrag is in 2016 besteed aan het BISS-
project.
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

5. TOELICHTING OP BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

5.1 Algemeen

Grondslagen voor de waarde- en resultaatbepaling

De waarde- en resultaatbepaling zijn geschied op basis van historische kosten. Tenzij anders
vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor hun nominale bedragen.

De jaarstukken zijn opgesteld overeenkomstig richtlijn 650 van de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving inzake fondsenwervende instellingen.

5.2 Waarderingsgrondslagen voor de balans
De vorderingen zijn opgenomen voor de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Het bestuur houdt een reserve aan voor toekomstige uitgaven aan lopende projecten alsmede
voor toekomstige nieuwe projecten. Jaarlijks op basis van het jaarplan en de begroting bepaalt
het bestuur of aanwending van de reserves noodzakelijk is. Aan de beschikbare reserves is geen
specifieke bestemming gegeven door derden of het bestuur.

5.3 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Donaties worden verantwoord in de periode, waarin ze worden ontvangen.
Giften en schenkingen worden verantwoord in de periode, waarop de toezegging betrekking
heeft, of als een toezegging ontbreekt, waarin ze worden ontvangen.

Kosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar, waarin de daarmee verband
houdende opbrengsten in acht worden genomen.

5.4 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier gemeld moeten
worden.

Ondertekening jaarrekening 2017

M.A.H. Pater-Bijvoet
H. Haalboom

H.B. Verberne-de Vries
K. Wiltink

D. van der Breggen
C.L. de Vries
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

6. TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

VORDERINGEN

Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen
Rentebaten
Batig saldo BISS-werkgroep

Liquide middelen

Rabobank spaarrekening NL55 RABO 1267.350.237
Rabobank NL66 RABO 0335.915.299

ABN AMRO Bank NL20 ABNA 0601.446.275

PASSIVA

Reserves en fondsen
Overige reserves begin boekjaar
Bestemming resultaat boekjaar

Totaal reserves einde boekjaar

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden
Accountantskosten
Bankkosten

2017 2016
€ €

5 92

5 92
4.741 40.149
21.355 5.317
112 179
26.208 45.645
2017 2016
€ €
44.226 85.596
-20.153 -41.370
24.073 44.226
2.105 1.500
35 11
2.140 1.511
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

7. BEGROTING 2018

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, giften en schenkingen

- Donaties

- Overige baten

Totaal baten uit eigen fondsenwerving

Totaal baten uit acties derden

- Rentebaten
- Overige baten

®Biss

Bakeries

Jaarverslag 2017 Stichting Bake for Life Pagina | 15




Financieel verslag 2017 (vervolg)

7. BEGROTING 2018 (VERVOLG)

Lasten
Besteed aan doelstelling
- Project Budaka
- Project Nkokonjeru
- Project Soroti
- Project Tororo
- Project Tororo/BfL-College
- Project Bungoma
- Project BISS/BME
- Administratie en running costs Oeganda
- Project bomen

- Diversen
- Totaal diversen

Totaal besteed aan doelstelling

Kosten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie
Accountantskosten

Som der lasten

Resultaat tekort

Het tekort komt ten laste van de reserves.
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Financieel verslag 2017 (vervolg)

7. TOELICHTING BEGROTING 2018

Baten

Voor het jaar 2018 hopen wij een bedrag van € 200.000 door middel van giften en
donaties te ontvangen. In 2018 wordt de jaarlijkse wandeltocht, golfmarathon en de
kofferbakmarkt weer gehouden. Ook willen wij sponsorpakketten uitzetten voor de
financiering van de diverse projecten.

Lasten

Voor het project Bungoma wordt geen geld gereserveerd. De bakkerij is in staat voor
2018 volledig zelfstandig te opereren.

Voor het project Budaka wordt een bedrag van € 11.500 gereserveerd. Hiervan wordt
onder andere een elektrische oven en overige materialen gekocht.

In Soroti wordt voor € 15.750 geinvesteerd in een Loan Probox.

In Tororo wordt een bedrag van € 12.000 gereserveerd voor de aanschaf van een
truck.

In Nkokonjeru wordt jaarlijks een bedrag van € 4.000 terugbetaald. In 2018 wordt
geld gereserveerd voor een nieuwe oven.

Voor BfL-College in Tororo wordt een bedrag van € 15.405 begroot. Deze kosten
hebben betrekking op de vergoedingen van de onderwijzers en de fee voor de
scholieren.

Voor het hoofdkantoor wordt een bedrag van € 22.892 gereserveerd. Dit betreft de
begeleiding van de diverse bakkerijen. Te zijner tijd moet dit bedrag door de bakkerijen
worden terugverdiend.

In samenwerking met de werkgroep BISS is een opleidingsprogramma samengesteld
voor gehandicapten. Hiervoor wordt een bedrag van € 96.000 beschikbaar gesteld. Er
worden diverse groepen opgeleid om het bakkersvak te leren. Voor het BME-project is
een bedrag van € 49.705 gereserveerd.

8. OVERIGE GEGEVENS

8.1 Resultaatbestemming
Aan het bestuur van BfL zal worden voorgesteld het negatieve resultaat over 2017 ten laste
te brengen van de overige reserves. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

8.2 Beleggingen

Met overtollige liquide middelen worden geen beleggingen gedaan. Overtollige liquide
middelen ontstaan omdat eerst het bedrag van een nieuw te beginnen project voor 50% als
baten gerealiseerd dient te worden.

Het overtollige geld staat op een internetspaarrekening van de Rabobank. De gemiddelde
rentevergoeding over 2017 bedroeg 0,05%. De tegoeden zijn direct opeisbaar bij de bank.

8.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring is opgenomen aan het einde van het jaarverslag.
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Projecten algemeen

In 2017 hebben we in alle bakkerijen de salarissen verhoogd om ervoor te zorgen dat onze
medewerkers het ook in hun thuissituatie beter krijgen. Wij helpen de medewerkers ook om
dit geld goed te besteden. We openen bijvoorbeeld een rekening, zodat er wat gespaard kan
worden en het geld veilig is.

Verder is er gekeken naar de rentabiliteit van de bakkerijen en het terugbetalen van de
leningen, want hierbij zien we dat dit gezien wordt als eigen geld wat je apart zet maar
zeker niet dat dit geleend geld is wat terug moet.

Vooral in Soroti is veel gebeurd. Daar is het volledige team vernieuwd en is een nieuwe
manager aangesteld die samen met Lukas den Admirant van ons BISS-/BME-project de
bakkerij opnieuw heeft gereorganiseerd. Onze projectleider is een aantal keren in deze
bakkerij geweest om te overleggen met de LSOSF, een nieuwe management te formeren en
hun financieel te steunen. We gaan nu duidelijk weer de goede kant op.

Het percentage kwetsbare mensen in onze bakkerijen is weer gestegen en we zien ook dat
het besef bij de collega’s groter is geworden dat dit is waar BfL voor staat.

Over alle bakkerijen is dit het eerste jaar dat we uiteindelijk geld over hebben gehouden en
minder nodig hebben gehad voor nieuwe investeringen dan begroot.

BfL-College levert steevast de best gekwalificeerde leerlingen af. Dit is iets om trots op te
zijn! Dit jaar zijn we bezig met het proces om de opleiding te verbreden naar Catering,
omdat onze goed opgeleide leerlingen te specialistisch blijken te zijn en daardoor slecht aan
een baan kunnen komen. Ook loopt het proces om ons diploma in Oeganda erkend te
krijgen, wat ook zal helpen om meer leerlingen te krijgen en zo ook de kosten per leerling
te verlagen.

Onze BISS-/BME-projecten gaan gestaag verder. BISS is stabiel goed en hier kijken we
vooral naar de duurzaamheid en het verhogen van de eigen bijdrage (lening), en hoe we de
juiste mensen kunnen selecteren. BME zijn we nog in afwachting van de Rotary Doetinchem
en ondertussen hebben we vier BME-bakkerijen in de testfase met wisselend succes, maar
de vooruitzichten zijn veelbelovend.
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Projecten algemeen (vervolg)

Al met al hebben we in 2017 ongeveer 450 gezinnen waar we de kostwinner van aan het
werk hebben binnen de projecten van BfL en daar zijn we trots op.
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Project Nkokonjeru (Oeganda)
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Algemeen

In Nkokonjeru staat de oudste BfL-bakkerij in Oeganda. Vanaf 2003 draait deze bakkerij.

Er waren goede periodes afgewisseld met minder goede, soms afhankelijk van de managers
en zusters van dienst.

Op de grond van de LSOSF in Nkokonjeru staat een weeshuis voor mensen met een
handicap. Er wonen ook bejaarden, die geen ondersteuning van hun familie krijgen. Ook
een aantal oudere zusters vindt hier een plaats waar ze eventueel wat hand-en-
spandiensten doen, maar eigenlijk niet meer werken.

Jaar 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vijf.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Een bakkerij die zelfstandig draait en economisch rendabel is.
e De producten die geleverd worden, zijn van goede kwaliteit.
e Er zijn stageplaatsen voor studenten.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap, moeders van kinderen met
een handicap of interne vluchtelingen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2017:

Tijdens het laatste bezoek is er gesproken over personeel dat zonder duidelijke reden
afwezig is, de lage salarissen vanuit de congregatie en het sparen van de bakkerij voor een
diesel-rotatieoven.

Er komt een scherper en aangepast reglement waar de nieuwe managers zich ook aan
moeten houden. Dit geldt vooral voor de administratie en de managers, zodat er duidelijk is
wie waar verantwoordelijk voor is. Nadat een medewerker 30 dagen niet is komen opdagen,
is toch het advies opgevolgd om deze te ontslaan.

De salarissen zijn met meer dan 20% verhoogd, niet volledig volgens het advies van BfL,
maar de verhoging is niet onlogisch.
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Project Nkokonjeru (Oeganda) (vervolg)

Daarnaast is er vooral gesproken over het veel te lage percentage gehandicapten dat werkt
in de bakkerij en de mentaliteit die heerst. De mentaliteitskwestie moet veranderen en er is
afgesproken dat in juli 2018 het aantal gehandicapten is verhoogd naar 50% van het
personeelsbestand.

De resultaten van de bakkerij zijn goed en er wordt gespaard. Maar de kwaliteit van het
brood laat te wensen over. Dit komt vooral door de oven die meerdere stenen mist in de
brandgang. Dit houdt in dat er veel verbrand brood te lang staat te rijzen. Hierdoor zijn de
werkdagen lang en dit frustreert het personeel.

De hygiéne, kwaliteit en de status van het onderhoud in de bakkerij is matig. De uitstraling
van de medewerkers moet worden verbeterd. Dit is een mentaliteitskwestie. Hier wordt aan
gewerkt.

Globale cijfers over 2017

120.000000 — SalesinUGX

100.000.000

80.000.000 -

60.000.000 -

40.000.000 - M Sales in UGX

20.000.000 -

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

Jaarverslag 2017 Stichting Bake for Life Pagina | 21




Project Budaka (Oeganda)
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Algemeen

Budaka is een kleine plaats in het oosten van Oeganda, waar de LSOSF ook een compound
hebben. In 2007 is deze bakkerij gestart. In de omgeving wonen relatief veel moeders met
meervoudig gehandicapte kinderen. Dit hangt samen met een programma dat in het
ziekenhuis in Mbale wordt uitgevoerd, om kinderen met Hydrocephalus (waterhoofd) op
zeer jonge leeftijd te opereren en zo hun ontwikkeling toch zo goed mogelijk te stimuleren.
Budaka ‘home’ is betrokken bij het revalidatieprogramma. Er is met hulp van de Kaak Group
en Banketbakkerij Wouter de Graaf een herstart mogelijk gemaakt.

Jaar 2017

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vier.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Er worden producten van goede kwaliteit gebakken.
e De bakkerij is economisch rendabel.
e Producten worden in de directe omgeving verkocht.
e Moeders van kinderen met meervoudige handicap en/of mensen met een handicap
vinden werk en ontvangen een inkomen vanuit de bakkerij.
e De kwaliteit van leven neemt toe.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2017:

De problemen die bij de tweede start ontstonden, zijn nog niet allemaal opgelost. Het
bestuur van zowel de congregatie als BfL Ltd. zijn zich hiervan bewust en maken een
actieplan. Een goede bakker/manager vanuit BfL-College kan vooral met het oog op het
zwakke management en kwaliteit stappen in de goede richting betekenen.

Vanuit de sponsoren Kaak en De Graaf is er ruimte gekregen om in ieder geval verder te
kunnen ontwikkelen. Er is een MacAdams-oven aangeschaft en een boda boda (soort
brommer). Daarnaast ondersteunt BfL in het onderhoud van de bakkerij.

Er wordt momenteel gewerkt aan:
e Het samenstellen van een goed bakkersteam met een supervisor-bakker.
e Een verhoging van de omzet met de twee bestaande boda boda’s.
e Op zoek naar een winkel in de buurt om extra afzet te genereren.
e Een goed verkoopteam dat gaat werken met een bonussysteem om het aantrekkelijk
te maken.
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Project Budaka (Oeganda) (vervolg)

Globale cijfers over 2017
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Project Tororo (Oeganda)
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Algemeen

Tororo is een stad in het oosten van Oeganda. De bakkerij ligt op een terrein van de LSOSF,
die hier een scholencomplex hebben. Het is dan ook logisch dat naast de bakkerij een
opleidingscentrum voor bakkers is gebouwd (BfL-College). De jongeren kunnen hier in een
kostschoolsetting leren. Dat is vrij normaal in Oeganda. De bakkerij zelf staat in principe los
van de opleiding.

Jaar 2017

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vijf.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch rendabel werken.
e Goede producten leveren tegen een goede prijs-/kwaliteitverhouding.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap of gemarginaliseerden.
e Eris ruimte voor bakkers van BfL-College om stage te lopen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2017:

De bakkerij in Tororo is goed bezig en alle afgesproken zaken zijn uitgevoerd. Zo is er
getegeld en de oude machines en ovens zijn uit de bakkerij verwijderd. Dit heeft gezorgd
voor een betere hygiéne en dat is direct te zien. De bakkerij levert ook een grote bijdrage
aan de ‘home’. Dit gaat op allerlei manieren: via het inkopen van suiker, de levering van
elektra en het aanbieden van maaltijden.

Mwajuma is als controller aangesteld en is hier goed mee bezig. Ze wilde graag gaan
studeren en dat hebben wij voor haar geregeld. Ook voor BfL-College beheert ze de cijfers
en er is een prettige manier van communiceren. Haar studie gaat erg goed.

Het dak is nog niet helemaal gerepareerd, maar wel in het achterste gedeelte van de
bakkerij, waar ook de schoorsteenpijpen voor de mandazi-frituurpannen staan, zijn
gemaakt. Dit betekent dat er geen rook meer in de bakkerij terecht komt.

Deze bakkerij ontwikkelt zich goed. De wens voor de aanschaf van een truck wordt
gerealiseerd; in overleg met de board gaat dit door middel van een lening. Er is gekozen
voor een (jonge) gebruikte truck, omdat het anders te lang zou gaan duren. Zodra de lening
is verschaft, blijft de bakkerij sparen, zodat de lening afgelost kan worden.
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Project Tororo (Oeganda) (vervolg)

Het bedrijfsresultaat is goed en stabiel, maar voor deze bakkerij redelijk laag. De
productkwaliteit, status onderhoud, de uitstraling van de medewerkers en de hygiéne zijn
allemaal als goed bevonden.

Globale cijfers over 2017
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Project Soroti (Oeganda)
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Algemeen

De bakkerij in Soroti is gestart in 2009 en vergeleken met de andere bakkerijen relatief
jong. Soroti ligt in een waterrijk gebied, wat de toegankelijkheid niet altijd even gemakkelijk
maakt. De zuster die met de plannen voor deze bakkerij is gestart en het hele proces heeft
meegedraaid, is inmiddels regionale superior. Dat betekent dat ze nog steeds haar invloed
op de personele bezetting kan hebben. Ook op deze compound zijn nogal wat kinderen met
meervoudige handicaps. Er zijn veel kinderen met een waterhoofd. Transportmiddelen
worden daarom soms ingezet voor vervoer naar het ziekenhuis in Mbale. Het kan soms
betekenen dat deze zaken ten koste gaan van het inkomen van de bakkerij.

Over 2017

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: elf.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:

e De omzet verhogen naar minimaal 10 min UGX per week.

e Het verkoopsysteem aanpassen naar een bonussysteem, dus korting geven, zodat er
geen boda boda’s meer gehuurd hoeven te worden of benzine betaald hoeft te
worden.

e De salarissen worden structureel verhoogd, maar wel in combinatie met een Bakker-
Volg-Systeem.

e Het percentage kwetsbare mensen wordt verhoogd naar 60%.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2017:

Aan het begin van het jaar waren er veel problemen in de bakkerij. Het personeel werd
betaald, terwijl ze niet aanwezig waren. De supervisor Michel had weinig overwicht en werd
niet gesteund. De kwaliteit van de producten was erg slecht. Dit was te verklaren door een
storing aan de oven, die door niemand verholpen werd. Een praktische manager zou deze
zaken op moeten pakken.

In overleg met alle partijen is uiteindelijk de huidige manager ontslagen en een nieuwe
zuster (zuster Petronella) samen met Lukas den Admirant (ons projectteam-lid ter plaatse
voor BME) hier geplaatst tot het einde van 2017. Met het nieuwe management en de
bakkers zijn nieuwe doelen gesteld. Hieraan is een bonussysteem gekoppeld. Er is
daarnaast ook beloofd dat als de targets worden behaald, de salarissen structureel
verhoogd worden.
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Project Soroti (Oeganda) (vervolg)

Zuster Petronella heeft hier goed werk verricht en er zijn veel resultaten zichtbaar, ondanks
de tegenvallende omzet. Deze is te verklaren door het feit dat de brander van de oven
onvoldoende functioneerde. Sinds eind september draait deze pas zoals gewenst.

Het bonussysteem werkt nog niet voldoende en ook richting het personeel worden de
omzetten niet gecommuniceerd, zoals dit was afgesproken. Hier wordt aan gewerkt door
voor in de bakkerij een whiteboard op te hangen, waar al deze gegevens zichtbaar worden
voor de staf. De structurele loonsverhoging is nog niet ingevoerd, maar is wel noodzakelijk
op termijn.

Om de omzet te verhogen, wordt er getest of het haalbaar is om vanuit winkels in de
plaatsjes rondom Soroti te gaan fietsen. Dit verlaagt de autokosten. Er is op deze manier
een groter bereik omdat er efficiénter kan worden gereden.

Globale cijfers over 2017
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Project Bungoma (Kenia)

Algemeen

Bungoma ligt in het westen van Kenia. Hemelsbreed is het niet ver van Tororo. Ook hier ligt
de bakkerij op grond van de LSOSF. Hier doen ze hun best om gemarginaliseerde mensen
op weg te helpen naar een betere toekomst. De mentaliteit in Kenia is harder en zakelijker
dan in Oeganda. De kosten van bijvoorbeeld reparaties kunnen ook duurder uitvallen. De
mentaliteit van medewerkers is vaak duidelijker. Ze hebben vaker ervaren dat je mag
vertrekken als je niet presteert. De bakkerij in Bungoma is gestart in 2012 en heeft de
eerste problemen overleefd. De Kaak Group en Banketbakkerij Wouter de Graaf hebben
deze bakkerij gesponsord. Het is fijn om te zien dat ondanks alle hindernissen er toch een
goed stukje werk geleverd wordt dat voor de omgeving het verschil maakt.

Jaar 2017

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: dertien.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch zelfstandig zijn.
e Een goede kwaliteit producten maken.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap.
e Het onderhoud van de bakkerij wordt planmatig ter hand genomen, dit inclusief de
hygiéne.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider gedurende reizen in 2017:
De bakkerij in Bungoma is een goed opererende bakkerij die volgens de BfL-richtlijnen
werkt.

De hygiéne van de bakkerij, het magazijn en de medewerkers zijn hier uitstekend te
noemen. Er wordt een goede kwaliteit brood geleverd en de personeelsleden zijn allen super
gemotiveerd.

In deze bakkerij wordt goed samengewerkt tussen gehandicapten en de ‘gezonde’ mensen.
Door deze goede samenwerking loopt ook de productie gestroomlijnd.

De verkoop van nieuwe producten loopt een beetje achter, maar dat komt ook omdat hier
niet veel aandacht aan wordt besteed.
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Project Bungoma (Kenia) (vervolg)

Er is voor deze bakkerij geen extra hulp nodig, want het rendement is goed. Wel zou er
meer aandacht kunnen komen voor het ontwikkelen van nieuwe producten, zodat er voor de
consument meer keuze is. Dit blijft BfL ook stimuleren.

Een groot afnemer (Eldodite) had minder afname dan gepland. Hier worden gesprekken
over gevoerd. Daarnaast wordt er veel gewisseld tussen leveranciers, maar dat is in Kenia
gebruikelijk, dus niets om ons zorgen over te maken.

In 2018 wordt het nieuwe zusterhuis beschikbaar gesteld. Het wordt gebouwd op een mooie
plek. Dit huis is ook beter beschermd tegen diefstal.

Globale cijfers over 2017

Sales in KES

3.000.000 +

2.500.000 -

R R

2.000.000 -
1.500.000 - m Sales in KES

1.000.000 -

500.000

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

Jaarverslag 2017 Stichting Bake for Life Pagina | 29




Project BISS

Algemeen

BISS (Bake It Smart & Simple) heeft in 2017 negen trainingen gegeven, 100 deelnemers
opgeleid en er zijn 31 bakkerijen gestart op verschillende locaties in Oeganda. In 2016
waren er 26 bakkerijen gestart, maar in 2017 is dat recordaantal verbroken met nog vijf
bakkerijen meer.

Bakkerijen hebben een naam in de vorm van ‘bakkerij + getal’.

In 2017 is het aantal gestarte bakkerijen gegroeid van ‘bakkerij 53’ naar ‘bakkerij 84'. In
oktober 2017 heeft Maarten Schrooten, onze projectmanager ter plaatse, een operationeel
manager aangenomen om hem te ondersteunen. Dit is Timothy. Ook de accountant van BfL,
Frederick, is deel uit gaan maken van het BISS Bakery team. Frederick neemt de financiéle
administratie over, welke eerst werd uitgevoerd door iemand in Nederland.

Er zijn twee managementtrainingen gegeven aan acht leidinggevenden die parttime werken.
In 2018 worden deze trainingen vervolgd, zodat de bakkerijen de ondersteuning krijgen van
de leidinggevenden op het niveau wat BISS Bakeries wil geven aan de deelnemers.

Er isin 2017 een BISS-dag georganiseerd. Dit was een erg gezellige dag en een groot
succes. De deelnemers hebben veel met elkaar gedeeld en van deze dag genoten. Er is dit
jaar ook een film gemaakt over BISS Bakeries, welk gedeeld is met onze sponsors en op
social media. We hebben een fotoshoot gedaan; deze foto's zijn gedeeld met het bestuur en
worden gebruikt op social media en in de rapporten.

Aan het einde van het vierde kwartaal was de succesratio 76%. Dit betekent dat 76% van
alle actieve bakkerijen van de afgelopen twee jaar in ieder geval 5.000 UGX (één euro)
winst maken per persoon per dag.

De leningen van bakkerij 15 en 17 zijn ingetrokken/opgehaald. Deze bakkerijen bakten niet
meer en betaalden ook de lening niet terug. Bakkerijen 43 en 56 hadden beiden één
persoon die het project misbruikte. Deze personen zijn weggestuurd en de lening is
gegeven aan de juiste mensen. Deze bakkerijen hebben een doorstart gemaakt en doen het
op dit moment erg goed.

Bakkerij 57 is de eerste bakkerij die binnen een jaar klaar was met het nieuwe
rentesysteem. Ze hebben hun rente terugverdiend in ingrediénten.

KPI's Doel Eind 2017
KPI 1: aantal mensen getraind 96 100
KPI 2: aantal bakkerijen gestart 32 31
KPI 3a: percentage terugbetalingen (alle bakkerijen) 75% 52%
KPI 3b: percentage terugbetalingen (actieve bakkerijen) 100% 56%
KPI 4: succesratio 80% 76%
KPI 5: kosten per deelnemer € 1.077 € 634
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Project BISS (vervolg)

e KPI 1: gehaald.

e KPI 2: bijna gehaald, één groep is uitgevallen tijdens training.
e KPI 3a: al langere tijd lopen de terugbetalingen achter. De terugbetalingen zullen

vervolgd worden, maar het gat zal niet opgevuld worden.

e KPI 3b: de bakkerijen zijn actief met terugbetalen, maar sommigen komen in de

problemen en gebruiken het geld dan voor andere doeleinden.

e KPI 4: in het laatste kwartaal van 2017 is er een aantal bakkerijen in moeilijkheden

gekomen. Maar over het algemeen was de succesratio rond de 76%.

e KPI 5: de totale uitgaven in 2017 waren € 63.494,76, dit gedeeld door 100
deelnemers geeft een uitkomst van € 634,95 per deelnemer.

Doelen 2018

KPI's Doel

KPI 1: aantal mensen getraind 120
KPI 2: aantal bakkerijen gestart 36
KPI 3a: percentage terugbetalingen (alle bakkerijen) 60%
KPI 3b: percentage terugbetalingen (actieve bakkerijen) 70%
KPI 4a: percentage verwachte aantal transacties vs aantal 70%
daadwerkelijk ontvangen transacties op maandbasis

KPI 4b: percentage verwachte aantal terugbetalingen vs 70%
aantal daadwerkelijk ontvangen terugbetalingen op

maandbasis

KPI 5: succesratio 80%
KPI 6: kosten per deelnemer €771
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Project BME

Introductie

BISS Micro Enterprise (hierna te noemen: BME) is het tweede project wat valt onder BISS
Bakeries Uganda Limited. De drie basisactiviteiten blijven gelijk, namelijk (1) opleiding, (2)
leningen en (3) monitoring. Het verschil met BME- en een BISS-bakkerij is dat een BME-
bakkerij beschikt over een oven. Daarnaast is dit programma gericht op drie doelgroepen:
(1) BISS Bakeries die de lening hebben afbetaald, (2) BfL-bakkers die voor zichzelf willen
beginnen en (3) BfL-alumni’s die geinteresseerd zijn in het starten van een eigen bakkerij.
In februari 2017 is de eerste pilot gestart met deelnemers uit iedere doelgroep. Naast deze
drie is er eerst een BME try-out gestart op de compound van BfL-College. Deze is begonnen
in oktober 2016.

Resultaat
Begin maart was er één BME-bakkerij in Tororo op de BfL-compoud, één in Busia van een
BISS-deelnemer, één in Soroti Town van een BfL-bakker en één in Soroti District van een
BfL-alumni.

Oktober 2017 is de eerste balans opgemaakt voor de projecten. Op dat moment waren er
twee bakkerijen die het goed deden; één heeft een herstart doorgemaakt en één was niet
veelbelovend. Er werd nog steeds een toekomst gezien voor het project, maar er waren wat
praktische aanpassingen nodig.

Op 31 december 2017 is één lening teruggenomen. Dit was de bakkerij van de BfL-student
in Soroti District. Aan de bakkerij in Soroti Town is een laatste kans gegeven om te laten
zien dat ze het wel kunnen.

Er zijn verschillende factoren waardoor de bakkerijen geen succes waren. Er was moeite
met het managen van de verkopers en met het vinden van een goede markt. Daarnaast is
het misgegaan op het gebied van samenwerken en het bijhouden van de verkoop om
diefstal te voorkomen.

De bakkerij in Busia doet het erg goed; sinds ze daar een oven hebben, is het gelukt de
winst te verdubbelen. Ook de bakkerij op de BfL-compound heeft het in 2017 goed gedaan.

De projectmanager van BfL (Dick van der Breggen) en het BME-management (Teun winkel
en Lukas den Admirant) hebben de intentie om in 2018 nog een pilot wordt gestart. Wel
met een aantal veranderingen in de training en uitvoering.

Er was gehoopt het jaar af te sluiten met een beter resultaat, maar wij geloven dat BME uit
kan groeien naar een net zo succesvol project als het BISS-project.
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Project Bake for Life College (Oeganda)
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Algemeen

Bake for Life College is een school die beroepsopleidingen biedt in ‘Baking and Consumer
Technology’, volgens de standaarden van Oeganda/Oost-Afrika.

De school is gehuisvest in Tororo en wordt vanuit de LSoSF geleid door een Algemeen en
Operationeel manager.

Doel van BfL-College:

Het opleiden tot het bakkersvak van jongeren met een handicap of een andere achterstand
tot de arbeidsmarkt. Hierbij wordt gedifferentieerd naar verschillende niveaus, van
uitvoerend bakker tot manager van een bakkerij.

Jaar 2017

BfL-College heeft het in 2017 weer iets beter gedaan dan in het voorgaande jaar. Het
opleidingsaanbod is verder uitgebreid met opleidingen op het gebied van Hotel Catering en
Business Studies, waardoor het voor studenten aantrekkelijker wordt om bij BfL-College te
komen studeren, gezien de doorstroommogelijkheden die deze opleidingen bieden.

Er is een toename geweest in het aantal aanmeldingen, al is het streefcijfer van 60
studenten nog lang niet gehaald. De school blijft dan ook hard werken aan promotie. Het
aantal studenten lag gedurende het jaar rond de 45.

Met de verbreding van het aanbod is het aantal medewerkers van de school iets
toegenomen; de school heeft negen onderwijzende personeelsleden en acht niet-
onderwijzend.

Een enkele opleiding wordt nog in Kenia geéxamineerd, omdat deze opleiding nog niet
gecertificeerd is in Oeganda. Het afgelopen jaar is het merendeel van de opleidingen echter
binnen het Oegandese onderwijssysteem georganiseerd en geéxamineerd, iets wat zowel
voor de school als voor de studenten enorme voordelen heeft, financieel en ook publicitair.

Er zijn drie momenten per jaar waarop er intakes plaatsvinden voor de verschillende
opleidingen:

Artisan in Baking Technology - intake in januari, mei en augustus.

Certificate in Baking Technology - intake in mei.

Certificate in Hotel and Institutional Catering - intake in januari en augustus.

Certificate in Business Studies - intake in januari en augustus.

ICT/Computer packages — open intake voor een schoolvakakantieprogramma.
Short courses in Baking - open intake.
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Project Bake for Life College (Oeganda)
(vervolg)

Naast de opleidingen verzorgt de school ook de trainingen binnen het BISS-programma. In
mei werd gerapporteerd dat in de eerste maanden 57 deelnemers getraind zijn. Tussen mei
en november zijn vijf groepen getraind met in totaal 60 deelnemers.

De school is trots op de volgende zaken:

Het is gelukt om een aantal nieuwe onderwijsprogramma’s te introduceren en met
succes te laten draaien.

Er is een lichte toename in het aantal aanmeldingen.

De examens die afgenomen werden onder het Oegandese systeem zijn allemaal
succesvol afgerond.

Er zijn schoolshirts ontworpen voor de studenten.

BfL-College heeft acht scholen verwelkomd voor een uitwisselingsexcursie.

Er zijn workshops gegeven op het gebied van gezondheid en veiligheid voor alle
medewerkers van BfL Tororo.

ook uitdagingen waar de school mee te maken heeft:

Door grote droogte en de armoede die dit met zich meebrengt, is het niet alle ouders
gelukt (op tijd) het collegegeld af te dragen.

Het afgelopen jaar is goede afstemming met de school in Kenia (KIST) waar nog een
deel van de examens wordt afgenomen lastig gebleken; waarschijnlijk had dit te
maken met een wisseling van het management bij KIST, iets wat nu afgerond is.
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Bomenproject (Oeganda)

Algemeen
De stichting is in 2011 een bomenproject gestart. Met stookhout van eigen bomen werken
we kosten- en milieubesparend.

De bomen zijn op drie locaties geplant, in de buurt van onze bakkerijen:
e Tororo.
e Nkokonjeru.
e Bungoma.

De huidige stand van zaken
e Tororo: er staan momenteel volwassen bomen. We hopen de eerste bomen in 2018
te kunnen kappen. Vervolgens worden nieuwe bomen geplant op die plek.
e Nkokonjeru: daar staan momenteel meer dan 5.000 bomen. Planning is om ook een
deel van deze bomen te kappen in 2018. Herplanting gaat daarna plaatsvinden.
e Bungoma: daar staan momenteel nog 600 bomen. We zijn van plan om daar weer
nieuwe bomen te planten.

Kap-plan:

Het hout wordt verkocht aan de bakkerijen en houtfabrieken tegen een marktconforme
prijs. Van de inkomsten zal 60% worden geherinvesteerd in het bomenproject en de overige
40% gaat naar de compound als inkomen.
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Werkgroep Business & Events

Een stukje aanleveren voor het jaarverslag 2017, wat vliegt de tijd. Een jaar waarin wij als
werkgroep niet stil hebben gezeten.

We hebben weer vele mooie zaken kunnen realiseren en organiseren. We hebben onze
focus gericht op verbreding en structuur binnen de werkgroep.

Zo waren daar de vaste evenementen als de kofferbakmarkt en de sponsortocht, dit jaar in
Avenhorn. Maar ook de golfmarathon, een marathon die een verdrietig slot kende vanwege
het overlijden van één van de deelnemers.

Daarnaast waren de ambassadeursreizen een groot succes. Twee groepen reisden langs de
projecten van onze stichting; leerzame en indrukwekkende weken.

Maar ook mochten we in 2017 weer diverse giften en donaties ontvangen van vele scholen,
bedrijven en particulieren. Wij zijn dankbaar voor alle bijdragen, ideeén en steun!

Voor het komende jaar staan er weer vele mooie zaken op de rol: een samenwerking met
Nexus, Halma Packaging en de Beko Verpakkingen om de actie met het bananenbrood op
de kaart te zetten. Het organiseren van een ‘meet, eat en greet’ voor onze ‘BfL-familie’, de
golfmarathon, sponsortocht en een lentemarkt. Maar ook de realisatie van een nieuwe
folder en het updaten de website. Zaken die door de steun van trouwe sponsors
gerealiseerd kunnen worden.

Als werkgroep gaan wij er weer voor. Wij vertrouwen op een succesvol 2018 voor onze
stichting.
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Nawoord

Zoals u hebt kunnen lezen in het voorwoord, hebben we in het jaar 2017 daadwerkelijk een
steentje bij kunnen dragen om kwetsbare mensen in Afrika een kans te geven.

Met vertrouwen gaan wij 2018 tegemoet. De ontwikkelingen bij de bestaande projecten
worden nauwlettend gevolgd en ondersteund.

Ook het afgelopen jaar wisten wij ons gesteund en gemotiveerd door de belangstelling en
gulle financiéle bijdragen van velen, maar ook door de vele vrijwilligers die hun steentje
hebben bijgedragen aan BfL. Een woord van dank aan u allen is op zijn plaats.

Namens het bestuur van de Stichting Bake for Life,
Marleen Pater
Voorzitter
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Contactgegevens

Stichting Bake for Life
Philipsstraat 10-12
3833 LC Leusden

Tel. 033-4343143

Website: bakeforlife.nl

E-mail: info@bakeforlife.nl
Facebook: facebook.com/BakeforLife
Twitter: @bakeforlife

Bankrekeningnummer: NL66 RABO 0335 9152 99 t.n.v. Stichting Bake for Life, Leusden.

KvK-nr.: 32078442.
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