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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van 2016. Een jaar waarin weer veel zaken zijn gepasseerd. Wij
delen dit graag met eenieder die hierin geinteresseerd is.

Intern is het bestuur verder gegaan met de nieuwe opbouw. De structuur, de
verantwoordelijke personen en hun taken zijn in beeld gebracht. De partijen die daar mee
geholpen hebben, zijn tot op heden actief om het proces goed af te ronden.

De bakkerijen, Bake for Life College (hierna: BfL-College), het BISS-project, de
fondsenwerving en financién zullen verderop in dit verslag uitgebreid worden toegelicht.

Op dit moment zijn er zo’'n 125 medewerkers werkzaam voor Bake for Life (hierna: BfL).
Niet alleen zij, maar ook hun families, profiteren van het salaris dat zij verdienen.
Daarnaast zijn ze een rolmodel voor hun omgeving: iemand met een beperking kan werken
en een zelfstandig leven leiden!

In 2016 heeft het BISS-project (voorheen KISS) ook een grote stap gemaakt en dit hopen
we in 2017 te kunnen voortzetten.

De contacten met onze zusters van The Little Sisters of St. Francis (hierna: LSOSF) zijn
goed. Zuster Veronicah is bezig met haar laatste jaar bedrijfskunde aan de Universiteit in
Nairobi. Ze behoort tot de besten van haar klas. We hebben dit jaar bezoek gehad van
zuster Angelina en zuster Sylvia. Op deze manier leren we elkaar steeds beter kennen; iets
wat belangrijk is voor een kleine organisatie als de onze.

BfL is een stichting die in Nederland louter en alleen werkt met betrokken mensen. Eenieder
doet zijn of haar werk onbezoldigd, maar krijgt, zoals ze dit zelf aangeven, er heel veel voor
terug. Dit is ook mijn ervaring. Samen kunnen wij een wereld van verschil maken voor
degene die daarnaar op zoek zijn. Want onze missie is niet ‘we geven een kans’, maar ‘we
bieden een kans'. Een woordje verschil, maar essentieel in onze ogen.

Rest mij alle betrokkenen heel hartelijk te bedanken voor datgene wat dit jaar weer is
bereikt. Dat is niet niks geweest!

Marleen Pater
Voorzitter Stichting Bake for Life
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Algemeen

1. Oprichting en statuten
De stichting BfL is officieel op 16 februari 2000 opgericht en geregistreerd bij de Kamer van
Koophandel, ingeschreven onder nummer 32078442.
De statuten zijn op 20 april 2004 op advies van het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving)
aangepast.

2. Achtergrond
In 1999 zijn de activiteiten gestart door de vrouwen van bakkers, die waren aangesloten bij
Bake Five. De eerste BfL-bakkerij werd in 2003 geopend in Ghana. Anno 2016 staan er vier
bakkerijen in Oeganda. In 2012 is de bakkerij in Bungoma (Kenia) geopend. In 2012 is
eveneens BfL-College geopend. In 2015 zijn we gestopt met de bakkerij in Ghana.

3. Missie en visie
De missie en visie van de stichting is:
Missie
Wij bieden kwetsbare mensen de mogelijkheid om via werk uit de armoede te ontsnappen.
Wij verstaan onder kwetsbare mensen: gehandicapten, wezen, kindsoldaten, alleenstaande
moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd school hebben moeten
verlaten.

Met kennis van het bakkersvak en in samenwerking met lokale partners realiseren wij
bakkerijen waarvan het effect verder reikt dan de direct betrokkenen.

Onze vrijwilligers delen hun talenten en zijn dankbaar en trots op het verschil dat zij maken.
Visie
Met onze bakkerijen werken aan een betere toekomst. Baking the difference.

4, Samenstelling bestuur
Op 31 december 2016 bestond het stichtingsbestuur uit:

Functie Naam Nevenfunctie Aftredend

Voorzitter Marleen Pater Geen nevenfuncties 2019
Secretaris Heleen Verberne-de Vries Zelfstandig ondernemer 2017
Penningmeester Henk Haalboom Controller 2017
Bestuurslid projecten Dick van der Breggen Zelfstandig ondernemer 2019
Bestuurslid externe relaties Pim van der Breggen Commercieel directeur 2018
Bestuurslid BfL-College Christiena de Vries Onderwijskundig adviseur 2020

De nevenfuncties zijn geen risico voor BfL. De nevenfuncties passen bij functie binnen BfL.
De bestuursleden worden benoemd voor de periode van drie jaar. De aftredende
bestuursleden kunnen voor een nieuwe periode van drie jaar benoemd worden door de
overige bestuursleden bij een gewone meerderheid.

5. Fiscaal
Per 1 januari 2008 is de stichting gerangschikt als ANBI (Algemeen Nut Beogende
Instelling) op grond van artikel 6.33 Wet Inkomstenbelasting 2001.
Voor de schenker zijn door de rangschikking als ANBI aan de stichting gedane schenkingen,
legaten en erfstellingen fiscaal aftrekbaar op grond van artikel 6.32 e.v. Wet
Inkomstenbelasting 2001 en artikel 16 Wet Vennootschapsbelasting 1969.

6. Bankrelatie
De Rabobank Amersfoort e.o. is de huisbankier. Het rekeningnummer van de stichting is
NL66 RABO 0335 9152 99.
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Algemeen (vervolg)

7. BfL Limited (hierna: BfL Ltd.)
Als organisatie willen wij graag wat betekenen in het land en voor de mensen waar we onze
projecten hebben. Om dit te realiseren, vinden wij het belangrijk dat er zoveel mogelijk in
het land en lokaal door de mensen zelf wordt uitgevoerd en georganiseerd. Als BfL
Nederland willen wij graag projecten sponsoren die onze missie en visie volgen en zullen wij
dus binnen onze mogelijkheden juiste aanvragen van BfL Ltd. honoreren. Daarom hebben
we BfL Ltd. opgericht waar BfL en de LSOSF in participeren. Deze organisatie voert onze
projecten uit in Oeganda en Kenia. In Afrika is ook een stevig bestuur die het
managementteam aanstuurt en controleert. Ook op het gebied van human resources,
verzekeringen, persoonlijk volgsysteem, etc. is deze organisatie verantwoordelijk. Vanuit
Nederland zijn Marleen Pater en Dick van der Breggen leden in het bestuur van BfL Ltd. De
voorzitter van de LSOSF, zuster Anne, heeft in 2016 plaatsgemaakt voor zuster Cecilia. Het
bestuur van BfL Ltd. is iets ingekrompen. De projecten in BfL Ltd. zijn op dit moment: vijf
bakkerijen en BfL-College. Voor BISS (zie pagina 33) is er op dit moment een nieuwe Ltd.
opgericht die op gelijke wijze functioneert.

Voor Stichting Bake for Life (Nederland) kwalificeert Bake for Life Ltd. als een verbonden
partij. Door deelneming in het bestuur kan invioed van betekenis worden uitgeoefend. Er is
geen sprake van overheersende zeggenschap. De financiéle bijdragen van Bfl Nederland ten
behoeve van de projecten van Bfl Ltd. kwalificeren als transacties met verbonden partijen,
welke nader worden toegelicht in het financiéle verslag (zie pagina 10 en 12).

8. Social media
De stichting publiceert en informeert op de volgende sociale media:
- Website: bakeforlife.nl (beheerd vanuit Nederland) en bakeforlife.org (beheerd
vanuit Oeganda door de LSOSF).
- Facebook: facebook.com/BakeforLife.
- Twitter: @bakeforlife.

9. Externe nieuwsbrief
De stichting heeft in 2016 drie keer een nieuwsbrief uitgegeven. Deze nieuwsbrief wordt via
e-mail verstuurd aan donateurs en overige betrokkenen. Geinteresseerden die de
nieuwsbrief willen ontvangen, kunnen dit kenbaar maken door een e-mail te sturen aan:
info@bakeforlife.nl.

10. Informatiebrochures
Informatiebrochures (in het Nederlands en Engels) van de stichting zijn beschikbaar voor
geinteresseerden door het sturen van een e-mail aan: info@bakeforlife.nl.

11. Wervingsactiviteiten
Een samenvatting van de activiteiten van de werkgroep Business & Events treft u aan op

pagina 35 van dit jaarverslag.

12. Blue Biz-spaarprogramma
Sinds 2013 heeft onze stichting een eigen Blue Biz-nummer! Met deze punten kunnen we

sparen voor gratis tickets. Het deelnemersnummer van de stichting is: NL16604. Dit
nummer kunt u doorgeven bij een boeking. Het gaat om vluchten van: KLM, Air France,
Alitalia, Delta Air Lines, Kenya Airways en CityJet. Deze tickets kunnen wij gebruiken om
bijvoorbeeld onze projectleiders naar Afrika te laten vliegen om controle te houden op de
projecten.

13. Projecten
Een terugkoppeling van de BfL-projecten treft u aan vanaf pagina 18 van dit jaarverslag.
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Jaarrekening 2016

Uit de jaarrekening van 2016 blijkt dat de stichting meer geld heeft ontvangen dan begroot.
Daarnaast heeft de stichting meer geld besteed aan de projecten dan begroot. Per saldo is het
tekort in 2016 onttrokken aan de reserves. Met het tekort was in de begroting voor 2016
rekening gehouden.

Kosten

De stichting streeft naar zo min mogelijk kosten. Uit onderstaande grafiek blijkt dat de
norm van het CBF (25% van de baten mag besteed worden aan wervingskosten)
ruimschoots gehaald wordt.

Uitgaven € 167.218
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Financieel verslag 2016
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

1. BALANS PER 31-12-2016 (NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA
Vlottende activa
- Vorderingen

- Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen
- Overige reserves
Vreemd vermogen

- Kortlopende schulden

Totaal

Jaarverslag 2016 Stichting Bake for Life
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk
2016
X €
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving
- Contributies, donaties en giften 110.392
- Loterijen =
- Overige baten _ =
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 110.392
Totaal baten uit acties derden 15.364
Resultaat beleggingen _
- Rentebaten 92
92
Som der baten 125.848 7

N
Alleen voor identificatiédoeleinden

N ) DRV Accountants §/Adviseurs _
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(VERVOLG)
Werkelijk 2016

| X €
Lasten
Besteed aan doelstelling
- Project Budaka 8.500
- Project Nkokonjeru -2.000
- Project Tororo/BfL-College ‘ 30.512
- Project Soroti 2.500
- Project BISS 75.326
- Project Bungoma i 10.000
- Project running costs 26.039
- Project bomen ‘ =
- Kosten transport container/materiaal 4,520
- Vergoeding LSOSF 5.000
Projecten algemeen 9.520
Totaal besteed aan doelstelling ' 160.397
Besteding % t.o.v. som der baten 1275
Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving 3.654
Kosten % t.o.v. baten eigen
fondsenwerving 3,3%;
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 3.167
Som der lasten 167.218
RESULTAAT -41.370

Resultaatbestemming 2016

Toevoeging/onttrekking aan

Continuiteitsreserve =
Bestemmingsreserve -
Herwaarderingsreserve &
Overige reserves -41.370
Bestemmingsfonds et -

Alieen voor ider}éﬁaatiedoeteinden

DRV Accountapie’ & Adviseurs
Datum: 2> aT
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

3. SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Werving Beheer en Totaal Begroot
Doelstelling baten administratie 2016 2016
Eigen '
fondsen-
Bestemming Algemeen werving
Subsidies en
bijdragen 5
Afdrachten 160.397 160.397  187.255
Aankopen en 1
verwervingen -
Uitbesteed werk S
Publiciteit en
communicatie 3.654 3.654 6.500
Personeelskosten - |
Huisvestingskosten =
Kantoor- en
algemene kosten 3.167 3.167 | 2.500
Afschrijving en rente =
Totaal 160.397 3.654 3.167 167.218 196.255

BEZOLDINGEN

In 2016 zijn er geen bezoldigingen geweest aan het bestuur. Ook zijn er ultimo 2016 geen
financiéle relaties (leningen, voorschotten en garanties) tussen BfL en het bestuur

van deze stichting.

De vrijwilligers hebben geen vergoeding gekregen voor hun activiteiten.

]
/

Alleen voor identliicatiedoeleinder

DRV Accourgt_aﬁts & Adviseurs

Datum: aaEce S 2Ot
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

4. TOELICHTING CIJFERS 2016 T.0.V. BEGROTING 2016

LASTEN
BfL heeft ook in 2016 een bijdrage gedaan voor de hoge grondstofprijzen. Dit bedrag is
nog minder dan in 2014 en 2015. De kosten van het KISS-project zijn hoger uitgevallen.

De post publiciteit en communicatie is dit jaar laag als gevolg van aanschaf van brochures in
2015. De kosten hebben in 2016 met name betrekking op de organisatie van de
golfmarathon. De investering in Soroti is uitgesteld tot 2017.

De bestedingen aan de doelstelling hebben (voor € 75.551) betrekking op financiéle
bijdragen van Bfl Nederland aan Bake for Life Ltd. ter ondersteuning van de actieve

' projecten in Oeganda en Kenia. Bake for Life Ltd. is lokaal verantwoordelijk voor de
feitelijke uitvoering van de projecten. De financiéle bijdragen aan Bake for Life Ltd in 2016
zijn bestemd geweest voor met name onderhoud van gebouwen en middelen, aanschaf van
ovenapparatuur en vervoermiddelen, het verzorgen en ondersteunen van training en
opleiding en salariskosten.

BATEN

De baten van de eigen fondsenwerving zijn lager t.o.v. de begroting.

De golfmarathon was een groot succes met een opbrengst van € 25.000. De jaarlijkse
sponsorloop bracht het geweldige bedrag van ruim € 20.000 op. Een uitgebreid verslag van
de Werkgroep Business & Events treft u aan op pagina 35.

Voor 2014, 2015 en 2016 is BfL een samenwerking aangegaan met de werkgroep BISS. Het
verslag van de werkgroep BISS treft u aan op pagina 33. In 2016 heeft BfL geen bijdrage
van het Liliane Fonds ontvangen.

Als gevolg van de ontwikkelingen op de financiéle markten zijn de rentebaten lager dan
begroot.

Als baat uit acties van derden is een bedrag van € 15.364 verantwoord. De lasten van het
BISS-project zijn verdeeld over BfL. Dit bedrag is in 2016 besteed aan het KISS-project.

Op de foto v.l.n.r. bestuurs- en MT-leden van BfL Ltd. Pius, Matano, Barasa en Frederick,
NL-bestuurslid Dick van der Breggen, BfL Ltd-bestuurslid zuster Veronicah en NL-bestuurslid/

voorzitter Marleen Pater. 2 = W i
)‘“ "*w \r‘\—-_""ln—it ‘rrﬂ-[\ :l-"sﬂ:n:v-dcn
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

5. TOELICHTING OP BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

5.1 Algemeen

Grondslagen voor de waarde- en resultaatbepaling

De waarde- en resultaatbepaling zijn geschied op basis van historische kosten. Tenzij anders
vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor hun nominale bedragen.

De jaarstukken zijn opgesteld overeenkomstig richtlijn 650 van de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving inzake fondsenwervende instellingen.

5.2 Waarderingsgrondslagen voor de balans
De vorderingen zijn opgenomen voor de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Het bestuur houdt een reserve aan voor toekomstige uitgaven aan lopende projecten alsmede
voor toekomstige nieuwe projecten. Jaarlijks op basis van het jaarplan en de begroting bepaalt
het bestuur of aanwending van de reserves noodzakelijk is. Aan de beschikbare reserves is geen
specifieke bestemming gegeven door derden of het bestuur.

5.3 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Donaties worden verantwoord in de periode, waarin ze worden ontvangen.
Giften en schenkingen worden verantwoord in de periode, waarop de toezegging betrekking
heeft, of als een toezegging ontbreekt, waarin ze worden ontvangen.

Kosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar, waarin de daarmee verband
houdende opbrengsten in acht worden genomen.

5.4 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier gemeld moeten
worden.

Ondertekening jaarrekening 2016

M.A.H. Pater-Bijvoet
H. Haalboom

H.B. Verberne-de Vries
W.N. van der Breggen
D. van der Breggen
C.L. de Vries

leen v-::ﬁ@wﬁﬁcatiedoeieénden
IDRV Accodtanis & Adviseurs

e SR i Datum: = e rrieer
l i
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

6. TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 2016 2015
€ €
VORDERINGEN
Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen
Rentebaten 92 121
Batig saldo BISS-werkgroep - 6.291
92 6.412
Liquide middelen
Rabobank spaarrekening NL55 RABO 1267.350.237 40.149 95.528
Rabobank NL66 RABO 0335.915.299 5.317 534
ABN AMRO Bank NL20 ABNA 0601.446.275 179 -
45.645 96.062
PASSIVA
2016 2015
€ €
Reserves en fondsen
Overige reserves begin boekjaar 85.596 88.823
Bestemming resultaat boekjaar -41.370 -3.227
Totaal reserves einde boekjaar 44.226 85.596
KORTLOPENDE SCHULDEN
Overige schulden
Accountantskosten 1.500 1.500
ABN AMRO NL20 ABNA 0601.446.275 - 3
Bankkosten 11 11
Vooruit ontvangen bedragen B 15.364
1.511 16.878
{/
 Allsan voor idedtificdiedoslsinden
Jaarverslag 2016 Stichting Bake for Life ~ |DRY Accountanis/s Adviseurs — |pagina | 14
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

7. BEGROTING 2017

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, giften en schenkingen

- Donaties

- Overige baten

Totaal baten uit eigen fondsenwerving

Totaal baten uit acties derden

- Rentebaten
- Overige baten

o

Alleen ve’o‘7
DRV Ac tﬁmants & Adviseurs

DawL/szc: e ey rieeraos

iidentificatiedcoeleinder

I
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

7. BEGROTING 2017 (VERVOLG)

Lasten

Besteed aan doelstelling

- Project Budaka

- Project Nkokonjeru

- Project Soroti

- Project Tororo

- Project Tororo/BfL-College

- Project Bungoma

- Project BISS/BME
- Administratie en running costs Oeganda
- Project bomen

- Diversen
- Totaal diversen

Totaal besteed aan doelstelling

Kosten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie
Accountantskosten

Som der lasten

Resultaat overschot

Het overschot komt ten goede van de reserves.

Allaen ,vdﬂdentiﬁcatiedoeleindem

DRV Accduntants & Adviseurs
Datumao dacerriaer oo
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Financieel verslag 2016 (vervolg)

7.1 Toelichting begroting 2017

Baten

Voor het jaar 2017 hopen wij een bedrag van € 200.000 door middel van giften en
donaties te ontvangen.

In 2017 wordt de jaarlijkse wandeltocht, golfmarathon en de kofferbakmarkt weer
gehouden.

Ook willen wij sponsorpakketten uitzetten voor de financiering van de diverse projecten.

Lasten

Voor het project Soroti wordt geen geld gereserveerd. De bakkerij is in staat voor 2017
volledig zelfstandig te opereren.

Voor het project Budaka wordt een bedrag van € 10.000 gereserveerd. Hiervan wordt
onder andere een elektrische oven gekocht.

In Bungoma wordt voor € 4.000 geinvesteerd in een kleine oven.

In Tororo wordt het pand voor een bedrag van € 7.500 gerenoveerd. Tevens wordt een
truck ter waarde van € 27.500 aangeschaft.

In Nkokonjeru is in 2015 een nieuwe truck aangeschaft. Jaarlijks wordt een bedrag
van € 4.000 terugbetaald.

Voor BfL-College in Tororo wordt een bedrag van € 21.200 begroot. Deze kosten
hebben betrekking op de vergoedingen van de onderwijzers en de fee voor de
scholieren.

Voor het hoofdkantoor wordt een bedrag van € 35.600 gereserveerd. Dit betreft de
begeleiding van de diverse bakkerijen. Te zijner tijd moet dit bedrag door de bakkerijen
worden terugverdiend.

In samenwerking met de werkgroep BISS is een opleidingsprogramma samengesteld
voor gehandicapten.

Hiervoor wordt een bedrag van € 60.000 beschikbaar gesteld. Er worden diverse
groepen opgeleid om het bakkersvak te leren.

8. OVERIGE GEGEVENS

8.1 Resultaatbestemming
Aan het bestuur van BfL zal worden voorgesteld het negatieve resultaat over 2016 ten laste
te brengen van de overige reserves. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

8.2 Beleggingen

Met overtollige liquide middelen worden geen beleggingen gedaan. Overtollige liquide
middelen ontstaan omdat eerst het bedrag van een nieuw te beginnen project voor 50% als
baten gerealiseerd dient te worden.

Het overtollige geld staat op een internetspaarrekening van de Rabobank. De gemiddelde
rentevergoeding over 2016 bedroeg 0,1%. De tegoeden zijn direct opeisbaar bij de bank.

8.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring is opgenomen aan het einde van het jaarverslag.

/
Allgen voor/identificatiedoeleinden
DRV Accodniants & Adviseurs

Datum: e erernaer oS
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Projecten algemeen

In 2016 is er vooral aandacht besteed aan het consolideren van de bestaande projecten. De
aandacht ging uit naar het zelfstandiger laten werken van de teams en het bewaken en
verbeteren van de kwaliteit van producten met het zoeken van een goede marketing.
Daarbij werd aandacht gegeven aan het inkomen van de medewerkers in de bakkerijen,
maar ook aan hun ontwikkeling.

Steeds weer blijkt dat de beste resultaten gehaald worden met medewerkers die een
degelijke op de praktijkgerichte opleiding hebben gehad. Het belang van BfL-College is
daarmee duidelijk. Zelfs al zal daar altijd in geinvesteerd moeten blijven worden, dan nog
zal dit een basis zijn om het voortbestaan van goede bakkerijen te borgen.

Gedurende het afgelopen jaar waren er drie bakkerijen die het relatief goed deden en
hebben we toch nog zeker twee bakkerijen die constante aandacht nodig hebben. Dit komt
door managementproblemen, soms veroorzaakt door lokale verschillen van inzicht, in de
congregatie of in de teams. Soms is het ook onduidelijk waar precies de pijnpunten liggen.
0ok de afstanden binnen het land en de bereikbaarheid van plaatsen zoals Soroti en Budaka
maken een verschil. Juist op die plaatsen is de behoefte aan goed werk, een inkomen en
goed voedsel van het grootste belang. Hier wonen vooral mensen die moeilijk toegang
krijgen tot educatie, medische hulp en sociale vooruitgang.

Het is heel positief dat er nu een bestuurslid verantwoordelijk is voor BfL-College en dat er
een goede samenwerking is met de BISS-projecten. Hoewel dit een kleinschalig
microkredietproject is, maakt het voor de mensen die hierdoor kansen krijgen om
zelfstandig een kleine bakeenheid op te bouwen, het verschil tussen armoede zonder
perspectief en een basisinkomen. Zoals met alle projecten is niet alles een succes. Ook hier
kun je zeggen dat 60% succes in een land als Oeganda een heel goed resultaat is. BISS
haalt een beter resultaat.

In het jaarverslag van 2015 is al gemeld dat het project in Ghana als afgesloten dient te
worden beschouwd. Er zijn geen goede lokale partners gevonden die bereid waren een extra
inspanning te doen. Vanuit het bestuur is besloten dit project los te laten. De gebouwen
blijven van de MSA (Missionarissen van de Society van Afrika). Wellicht dat zij zelf in de
toekomst een ander project starten.
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Projecten algemeen (vervolg)

Globale cijfers over 2016

800.000.000
700.000.000 -
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NKOKONJERU SOROTI BUDAKA  TORORO BUNGOMA
Nkokonjeru Tororo Soroti Budaka| Bungoma
UGXx UGXx UGX UGX KES

Budget sales 638.793.820 551.898.050 443.599.550 [80.310.600 [472.537.600
Actual sales 714.307.840 524.824.200 354.889.861 |95.106.600 |551.367.584
Budget costs 589.694.745 504.738.898 421.483.223 [86.469.616 [439.978.872
Actual costs 653.783.373 477.110.380 369.327.847 |101.831.466|520.015.263
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Project Nkokonjeru (Oeganda)
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Algemeen

In Nkokonjeru staat de oudste BfL-bakkerij in Oeganda. Vanaf 2003 draait deze bakkerij.
Er waren goede periodes afgewisseld met minder goede, soms afhankelijk van de managers
en zusters van dienst.

Op de grond van de LSOSF in Nkokonjeru staat een weeshuis voor mensen met een
handicap. Er wonen ook bejaarden, die geen ondersteuning van hun familie krijgen. Ook
een aantal oudere zusters vindt hier een plaats waar ze eventueel wat hand-en-
spandiensten doen, maar eigenlijk niet meer werken.

Jaar 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vijf.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Een bakkerij die zelfstandig draait en economisch rendabel is.
o De producten die geleverd worden, zijn van goede kwaliteit.
e Er zijn stageplaatsen voor studenten.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap, moeders van kinderen met
een handicap of interne vluchtelingen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider:
De bakkerij draait op dit moment redelijk goed. De hygiéne is goed. Men heeft hier een

lening voor een auto gekregen. De auto is aangeschaft en de maandelijkse aflossingen
komen ook binnen. Per jaar wordt € 4.000 afgelost. Dit is een mooie stap in de richting van
zelfredzaamheid.

Met betrekking tot de verkoop van producten zijn er nog kansen onbenut. Er zijn scholen in
de buurt waar nog geen brood aan verkocht wordt. Dit is een aandachtspunt voor de
verantwoordelijke zuster.

Door de superior (het dagelijkse bestuur van de congregatie) wordt aangedragen dat de
verpakking kleurrijker zou kunnen en dat het verhaal van dit brood verteld dient te worden,
namelijk dat mensen met een handicap dit helpen produceren. Zowel de zuster van dienst
als de superior geven aan dat het om gunnen gaat en de juiste routes lopen. Dat gebeurt nu
nog onvoldoende.
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Project Nkokonjeru (Oeganda) (vervolg)

Er is een aanvraag voor een dieselrotatie-oven, omdat elektriciteit duur is. De elektrische
oven is klein. Ook in dit geval dient eerst de mogelijkheid van het geven van een lening
overwogen te worden. Het team dient zelf een berekening te maken.

Op dit moment is er een ‘sterke’ zuster die de leiding heeft. Haar doel is om de compound
economisch zelfstandig te maken. Dit wordt door de congregatie gewaardeerd. Echter, voor
het teamwork met de medewerkers en andere bakkerijen van de congregatie is dit niet de
meest fijne insteek. Vanuit de bakkerij wordt bijvoorbeeld de hele elektriciteitsrekening
betaald. Verder zou de verkoop kunnen worden bevorderd door de verkopers op
commissiebasis te laten werken.

De houtoven levert een probleem op omdat brandhout niet meer vrij gebruikt kan worden
als gevolg van nieuwe reglementen van de regering, zelfs al heeft men nieuwe bomen voor
dit doel aangeplant op grond van de congregatie. Dit heeft te maken met
milieuvoorschriften.

Vanuit de congregatie is de traditie om zo laag mogelijke salarissen te betalen. Dit levert
het probleem op dat mensen gemakkelijk ook bijverdiensten gaan zoeken en naar
bijvoorbeeld de concurrent gaan of sjoemelen. Leden van de congregatie zijn zich niet altijd
bewust van de problematiek van hun werknemers omtrent het rondkomen, maar hebben
zelf wel de zekerheid van werk; een dak boven het hoofd en eten op tafel.

Binnen het managementteam van deze bakkerij is op advies van de projectencodérdinator
een afspraak gemaakt om wekelijks overleg te hebben. Het doel hiervan is een betere
communicatie tussen het team. Dit team bestaat uit een lid van de congregatie, een bakker
en een financial administrator. De laatste is een dame met een handicap.

Tijdens het laatste bezoek zijn er verschillende maatregelen afgesproken om de verkoop te
bevorderen. Ook is er gesproken over het soms afwezig zijn van personeel zonder dat er
een duidelijke reden voor is. Onderhoud van machines en adequate reparatie blijven een
aandachtspunt.

Globale cijfers over 2016

80.000.000 Salesin UGX
60.000.000 -
40.000.000 - —
m Sales in UGX
20.000.000 -
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Jaarverslag 2016 Stichting Bake for Life Pagina | 21




Project Budaka (Oeganda)
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Algemeen

Budaka is een kleine plaats in het oosten van Oeganda, waar de LSOSF ook een compound
hebben. In 2007 is deze bakkerij gestart. In de omgeving wonen relatief veel moeders met
meervoudig gehandicapte kinderen. Dit hangt samen met een programma dat in het
ziekenhuis in Mbale wordt uitgevoerd, om kinderen met Hydrocephalus (waterhoofd) op
zeer jonge leeftijd te opereren en zo hun ontwikkeling toch zo goed mogelijk te stimuleren.
Budaka ‘home’ is betrokken bij het revalidatieprogramma. Er is met hulp van de Kaak Group
en Banketbakkerij Wouter de Graaf een herstart mogelijk gemaakt.

Jaar 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: drie.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:

Er worden producten van goede kwaliteit gebakken.

De bakkerij is economisch rendabel.

Producten worden in de directe omgeving verkocht.

Moeders van kinderen met meervoudige handicap en/of mensen met een handicap
vinden werk en ontvangen een inkomen vanuit de bakkerij.

o De kwaliteit van leven neemt toe.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider:
De bakkerij is in mei 2015 opnieuw opgestart en heeft nog met verlies gedraaid. Inmiddels

is de omzet wel gestegen. Het verlies is kleiner geworden, maar de bakkerij draait nog wel
in de rode cijfers. Ook zijn er relatief te weinig moeders die profiteren van de bakkerij.

De bakkerij heeft lang stil gelegen. Er is een nieuwe houtoven gebouwd. Er was wel een
wens voor een auto, maar die is afgewezen, aangezien het onderhoud erg duur is en het
doel was de lokale markt te bedienen. Er is een motor aangeschaft, die makkelijker op de
weg te houden is.

Er is een verantwoordelijke bakker aangesteld, die in de eerste periode van het jaar goed
werk leverde. Echter, hij is gestopt met zijn werk in Budaka. Er waren problemen rondom
het salaris.

De winkel heeft te weinig uitstraling en zal zo geen klanten trekken. Het plan is om de
winkel een facelift te geven. Daar moet nog aan gewerkt worden.
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Project Budaka (Oeganda) (vervolg)

De bakkerij was tijdens het laatste bezoek van de projectleider minder op orde dan
gehoopt. De kwaliteit van het brood was niet voldoende. Het beheer van de voorraad kon
beter en de verantwoordelijke zuster was niet aanwezig tijdens het bezoek.

De administratie was wel op orde, waaruit blijkt dat er nog geen winst gemaakt wordt.
Het is duidelijk dat er nog heel wat werk te verzetten is voordat deze bakkerij zichzelf kan
onderhouden. Er is een plan vanuit de leidinggevenden van BfL Ltd. gemaakt. Zij zullen
samen met de lokale medewerkers in de bakkerij de aandachtspunten gaan aanpakken.
Deze bakkerij heeft tijd nodig om zich goed te kunnen ontwikkelen.

Globale cijfers over 2016
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Project Tororo (Oeganda)

Algemeen

Tororo is een stad in het oosten van Oeganda. De bakkerij ligt op een terrein van de LSOSF,
die hier een scholencomplex hebben. Het is dan ook logisch dat naast de bakkerij een
opleidingscentrum voor bakkers is gebouwd (BfL-College). De jongeren kunnen hier in een
kostschoolsetting leren. Dat is vrij normaal in Oeganda. De bakkerij zelf staat in principe los
van de opleiding, maar doordat de gebouwen met elkaar verweven zijn, is het in de praktijk
lastig om ook de financién gescheiden te houden. Ook een aantal praktische zaken, zoals
gebruik van douches en toiletten, kan soms ook de aandacht vragen, evenals onderhoud en
hygiéne.

Jaar 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vier.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch rendabel werken.
e Goede producten leveren tegen een goede prijs-/kwaliteitverhouding.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap of gemarginaliseerden.
e Eris ruimte voor bakkers van BfL-College om stage te lopen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider:
De bakkerij staat er netjes bij en de cijfers zijn ook goed.

De platen voor de oven zijn gemaakt en hier is het grootste probleem de kwaliteit van het
dak en de verankering van de dakplaten, omdat met regenachtig weer en wind de platen los
komen en het daardoor gevaarlijk is. De gehele constructie moet dus verstevigd worden. Er
is een aannemer voor ingeschakeld.

De hygiéne is verbeterd en daardoor is er ook veel minder ongedierte.

Er is uitgebreid gesproken over het rendement en hoe om te gaan met investeringen en
leningen.

Er is nog gesproken met de verantwoordelijke zuster van BfL-College over de aansluiting
van de opgeleide leerlingen en de praktijk. Een betere samenwerking van de school met de
bakkerij kan daarvoor zorgen.
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Project Tororo (Oeganda) (vervolg)

Zorgelijk zijn de hoge uitgaven aan transport en de oude auto’s die hiervoor gebruikt
worden. Een lening verstrekken voor een truck kan hier dus verstandig zijn.

Hout besparende ‘stoofs’ worden nu gebruikt voor het bakken van mandazi’s (lokaal
product) en dat gaat goed. Ook de lokale ovens worden regelmatig gebruikt. Eris nu
afgesproken dat zij één dag in de maand hierin gaan bakken.

De kwaliteit van het brood en de taarten is uitstekend.

Geconstateerd kon worden dat er aandacht is besteed aan onderhoud en hygiéne. Kleine
storingen worden door één van de medewerkers zelf opgelost. Het magazijn was goed
gevuld en er zijn geen grote schulden, maar er staat wel redelijk veel geld uit.

Globale cijfers over 2016
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Project Soroti (Oeganda)
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Algemeen

De bakkerij in Soroti is gestart in 2009 en vergeleken met de andere bakkerijen relatief
jong. Soroti ligt in een waterrijk gebied, wat de toegankelijkheid niet altijd even gemakkelijk
maakt. De zuster die met de plannen voor deze bakkerij is gestart en het hele proces heeft
meegedraaid, is inmiddels regionale superior. Dat betekent dat ze nog steeds haar invioed
op de personele bezetting kan hebben. In het afgelopen jaar waren er dan ook wat
personele problemen. Deze zijn uitgesproken en er is erkend dat dit invloed had op de
dagelijkse gang van zaken van de bakkerij. Ook op deze compound zijn nogal wat kinderen
met meervoudige handicaps. Er zijn veel kinderen met een waterhoofd. Transportmiddelen
worden daarom soms ingezet voor vervoer naar het ziekenhuis in Mbale. Het kan soms
betekenen dat deze zaken ten koste gaan van het inkomen van de bakkerij.

Over 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: acht.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen over 2016 waren:
e Het bakken van een goede kwaliteit producten voor afzet in de omgeving.
¢ De bakkerij wordt economisch rendabel.
e Er werken voldoende mensen met een handicap of moeders van kinderen met een
handicap. Dit verbetert de kwaliteit van leven voor die mensen.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider:
Hieruit blijkt dat er nog behoorlijk wat problemen in deze bakkerij te overwinnen zijn.

De organisatie in de bakkerij is niet voldoende op orde. In het leidinggevende team zijn
steeds problemen en wisselingen geweest, waardoor het beter organiseren niet van de
grond kwam.

Er is een nieuwe oven in gebruik genomen, er wordt gewerkt aan elektra en er is voldoende
schoon water. Niet alle afspraken die tijdens een vorig werkbezoek zijn gemaakt, waren
nagekomen. Ook hier was een transportprobleem.
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Project Soroti (Oeganda) (vervolg)

We hebben goed gekeken wat de beste plaats is voor de oven. Met de leidinggevende zuster
is dit besproken en hoe ze de ‘sheets’ moet maken op de vloer voor de oven naar de
rijskast. Zij is naar onze bakkerij in Bungoma gereisd om daar te kijken.

De verlichting en de dakplaten zouden worden gemaakt, maar dit is gedeeltelijk hersteld.

De kwaliteit van de producten zou veel beter kunnen. Er blijkt soms een klein probleem met
bijvoorbeeld een oven te zijn wat niemand kan oplossen. Ook de kennis van producten die
gebakken worden, de baktijden etc. kan enige verbetering gebruiken.

De supervisie vanuit het Oegandese bestuur van BfL Ltd. zou hier een begeleidende rol in

moeten gaan nemen.

Globale cijfers over 2016
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Project Bungoma (Kenia)

Algemeen

Bungoma ligt in het westen van Kenia. Hemelsbreed is het niet ver van Tororo. Ook hier ligt
de bakkerij op grond van de LSOSF. Hier doen ze hun best om gemarginaliseerde mensen
op weg te helpen naar een betere toekomst. De mentaliteit in Kenia is harder en zakelijker
dan in Oeganda. De kosten van bijvoorbeeld reparaties kunnen ook duurder uitvallen. De
mentaliteit van medewerkers is vaak duidelijker. Ze hebben vaker ervaren dat je mag
vertrekken als je niet presteert. De bakkerij in Bungoma is gestart in 2012 en heeft de
eerste problemen overleefd. De Kaak Group en Banketbakkerij Wouter de Graaf hebben
deze bakkerij gesponsord. Het is fijn om te zien dat ondanks alle hindernissen er toch een
goed stukje werk geleverd wordt dat voor de omgeving het verschil maakt.

Jaar 2016

Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: twaalf.

Alle overige werknemers zijn: kinderen die door omstandigheden niet meer naar school
kunnen gaan, alleenstaande moeders en zeer arme mensen.

De doelen zijn:
e Economisch zelfstandig zijn.
e FEen goede kwaliteit producten maken.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap.
e Het onderhoud van de bakkerij wordt planmatig ter hand genomen, dit inclusief de
hygiéne.

Uit de bezoekverslagen van de projectleider:
De bakkerij geeft een goede indruk en de sfeer is positief. Het is er netjes en schoon.

De kwaliteit van de producten is goed. Er is een grote afnemer; de eigenaar daarvan is ziek
en zal niet herstellen. Er is samenwerking gezocht met een supermarkt/distributeur. Dit is
een lastig proces. Er zijn steeds voorvallen, bijvoorbeeld verandering van eigenaar
waardoor goede monitoring nodig blijft. Er zijn verschillende nieuwe producten op de markt
gezet, zodat de klanten meer keuze hebben.

De zorg voor hygiéne is goed, onderhoud en reparatie blijft steeds een aandachtspunt.
Soms vinden er activiteiten in de bakkerij plaats die niet bij de kerntaken horen. Er wordt
bijvoorbeeld gekookt. Dit soort zaken wordt zoveel mogelijk gestopt of er wordt naar
alternatieven voor het personeel gezocht.
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Project Bungoma (Kenia) (vervolg)

Eldobite, een verkooporganisatie, heeft nieuwe eigenaren. Met hen is een vergadering
geweest. De samenwerking, die de verkoop van de producten grotendeels in goede banen
leidt, blijft wel continu toezicht vragen.

Alles wat besproken is tijdens het vorig werkbezoek is aangepakt:
e De kranen en toiletten zijn gemaakt.
e De nieuwe producten zullen worden gemaakt.
e De lokale oven is nog steeds niet gemaakt, wel is er budget voor gereserveerd.
e De nieuwe productiemanager is drie weken bezig en wordt betaald door beide
ondernemingen: BfL en Eldobite. Dit lijkt een heel goede keuze.
e Er zijn weer nieuwe tins nodig voor het opvoeren van de productie.
e Vanaf november 2016 wordt er met 1,5 shift gewerkt en is er 12 uur productie.

Globale cijfers over 2016
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Project Bake for Life College (Oeganda)
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Algemeen

Bake for Life College is een school die beroepsopleidingen biedt in ‘Baking and Consumer
Technology’, volgens de standaarden van Oeganda/Oost-Afrika. De school is gehuisvest in
Tororo en wordt vanuit de LSOSF geleid door een algemeen en operationeel manager.

Doel van BfL-College: het opleiden tot het bakkersvak van jongeren met een handicap of
een andere achterstand tot de arbeidsmarkt. Hierbij wordt gedifferentieerd naar
verschillende niveaus; van uitvoerend bakker tot manager van een bakkerij.

Tororo heeft een bakkerij en een bakkersvakschool. In principe zijn dit twee verschillende
onderdelen die onafhankelijk van elkaar functioneren. In de praktijk is die onafhankelijkheid
niet altijd even helder. Beide projecten worden geleid door de LSOSF en zijn gehuisvest op
dezelfde compound.

Jaar 2016

Kwalitatief was 2016 een erg goed jaar voor BfL-College. De studenten die op het hoogste
niveau (Diploma Level) hun examens afgelegd hebben, hebben het allemaal erg goed
gedaan, waarbij van de hele groep (ook studenten uit Nairobi) de top drie wat eindcijfers
betreft, gevormd werd door drie BfL-College-studenten.

Ook de studenten van een niveau daaronder (Certificate Level) scoorden erg goed op hun
examens, die werden afgelegd in Nairobi.

Een ander prachtig resultaat is dat van de acht geslaagden op Craft Certificate drie 'Self
employed’ zijn en drie ‘employed’ waarvan één als manager bij een BfL-bakkerij. De andere
twee geslaagden waren op het moment van rapportage ‘Waiting for interview’, waarbij hun
kansen goed ingeschat werden om werk te vinden.

Bovenstaande resultaten zijn ook direct gebruikt in verschillende PR-activiteiten die de
school onderneemt.

Kwantitatief heeft de school nog een uitdaging om zichzelf goed te kunnen bedruipen,
voldoende reserves op de bank te hebben en nieuwe opleidingen te kunnen beginnen (waar
volgens de Oegandese standaarden een minimaal aantal studenten moet zijn; een aantal
dat nu nog niet gehaald wordt).
Wel heeft BfL-College het opnieuw beter gedaan dan eerdere jaren. Aan het einde van het
jaar waren meer dan 40 studenten bij de school ingeschreven:

e 11 studenten Certificate in Catering

e 12 studenten Baking Level 1

e 10 studenten Baking Level 2

e 8 in Short Courses
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Project Bake for Life College (Oeganda)
(vervolg)

Negen studenten worden ondersteund door Bake for Life Ltd.
Gemiddeld worden per drie maanden zo'n 30 personen getraind vanuit BISS Bakeries.

Dit jaar had de school hetzelfde aantal medewerkers; zeven onderwijzend personeel en
negen niet-onderwijzend personeel.

Inhoudelijk zijn er het afgelopen jaar ook mooie dingen gebeurd. De school is bezig om
zelfstandig te worden en minder afhankelijk te zijn van de (op zich zeer positieve)
samenwerking met KIST, het opleidingsinstituut in Kenia. De reden daarvoor is vooral dat
het voor studenten en de school erg kostbaar is om voor hun examens naar Nairobi te
moeten afreizen.

Dit betekent ook een inhoudelijke wijziging, omdat de vereisten en standaarden binnen het
Oegandese systeem weer anders zijn. Vanuit de LSOSF is hard gewerkt, met als resultaat
dat de examens van enkele opleidingen/niveaus al in Oeganda zelf afgenomen worden. Het
komende jaar wordt dit verder uitgebreid.

Daarnaast is het opleidingsaanbod verbreed met naast Baking ook aandacht voor Catering,
wat in Nederland vergelijkbaar is met consumptieve techniek.

Eind 2016 is de intake bezig voor de volgende opleidingen die in februari 2017 zullen
beginnen:
e Craft Certificate in Baking Technology- S-4 Division 111 and 11
Artisan in Baking Technology
Short Courses in Baking up to three months
Institutional Catering
ICT/Computer Packages

Een andere mooie samenwerking is die met een universiteit in Kampala, Kyambogo
University. Deze universiteit krijgt een bakkerij op de campus en wil graag
levensmiddelenonderzoek doen. Daarnaast zullen zij in de toekomst meer theoretische
Short Courses gaan bieden, die mooi aansluiten op de meer praktische Short Courses die
BfL-College en BISS bieden. Op al deze terreinen zijn gesprekken gaande hoe de
opleidingsinstituten elkaar kunnen versterken en samenwerken.
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Bomenproject (Oeganda)

Algemeen
De stichting is in 2011 een bomenproject gestart. Met stookhout van eigen bomen werken
we kosten- en milieubesparend.

De bomen zijn op drie locaties geplant, in de buurt van onze bakkerijen:
- Tororo.

Soroti.

Nkokonjeru.

- Bungoma.

De huidige stand van zaken
- Tororo en Nkokonjeru: er staan momenteel zo'n 2.000 volwassen bomen. Het zijn
inmiddels grote bossen.
- Soroti en Bungoma: op deze locatie hebben de bomen het helaas niet overleefd. In
Bungoma heeft illegale kap plaatsgevonden.

Kap-plan:
Het hardhout van de plantages zal verkocht worden. De takken zullen gebruikt worden voor
de bakkerij. De bakkerijen dienen wel te betalen voor de takken. Van de inkomsten zal 60%
worden geherinvesteerd in het bomenproject en de overige 40% gaat naar de compound als
inkomen.
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Werkgroep BISS

Algemeen

BISS staat voor: Bake It Smart and Simple. Voorheen was het KISS.

Het doel van BISS Bakeries Uganda Ltd. (BISS Bakeries) is om kwetsbare mensen
(gebonden aan huis) te helpen met het starten van hun eigen bakkerij, waardoor zij zelf
voor hun inkomsten kunnen zorgen (self-income generating program).

Er is film gemaakt van een BISS-bakkerij. Deze film is gedeeld met de partners en op
sociale media gezet. De link naar deze film is als volgt:
https://www.youtube.com/watch?v=pN2sF6JvmkE&t=>5s

De vijf basisprincipes van BISS zijn:

Microkredieten die terugbetaald dienen te worden,

Het faciliteren van training waarbij elke bakkerij dezelfde formule wordt aangeleerd.
Samenwerking met elkaar om een goed inkomen te bereiken.

Strikte monitoring over de voortgang van de bakkerijen.

Mogelijkheden tot groei voor de uitblinkers in het programma.

B B R

BISS Bakeries heeft zeven trainingen gegeven in 2016. Er zijn 73 deelnemers getraind en er
zijn 26 bakkerijen in verschillende gebieden gestart. Er is een groei van 27 bakkerijen naar
53 in één jaar.

In 2016 is er gestart met een systeem waarin lokale toezichthouders (ook wel supervisors
genoemd) zijn ingeschakeld, gebaseerd in de districten waar de bakkers werken. De
toezichthouders hebben een training gevolgd, waarin monitoring, bakken en sparen de
onderwerpen waren. De supervisors houden de basis van het werk in het oog voor de
projectmanager. Dit is nodig omdat er nu zoveel bakkerijen zijn in zoveel districten. Aan het
eind van het jaar was het succespercentage 76%. Dit betekent dat 76% van alle actieve
bakkerijen in de laatste twee jaren een winst van UGX 5.000 per persoon per dag maken.

De eerste vier BISS-bakkerijen in 2016 zijn opgestart door Lukas den Admirant. Daarna
trad Maarten Schrooten toe als nieuwe projectmanager voor BISS. Tot augustus werkten de
twee samen, een noodzakelijk lange inwerkperiode vanwege de vele details. Vanaf
september 2016 managet Maarten zelfstandig BISS Bakeries. Na een exit van een maand,
kwam Lukas terug voor BISS Micro Enterprise (hierna: BME), wat is voortgevloeid uit BISS
Bakeries.

BISS Bakeries is te onderscheiden in twee onderdelen:

1. Een bakker met een frituurpan: hij/zij maakt in totaal negen Oegandese producten
op een professionele manier. Hiervoor wordt een basistraining gegeven en start men
met een basis materialenpakket en voorraad. De kosten van het materialenpakket
en de voorraad komen neer op ongeveer € 500. Dit wordt als een lening gegeven en
dient terugbetaald te worden binnen twee jaar. Het schoolgeld/kosten voor de
training worden gesponsord.

2. BME: een bakker heeft een niet-elektrisch oven voor luxere producten. De inrichting
van deze fase is gaande. Intussen wordt er gewerkt aan een goede oven die lokaal
op low cost basis werkt. De oven kan op hout, kolen en briketten gestookt worden.

BISS Bakeries heeft een aantal mooie slagen gemaakt in 2016. Daarnaast waren er ook
tegenslagen. Een moeizame start in het eerste kwartaal door tegenvallende resultaten. Ook
de aanhoudende droogte en onrust tijdens de verkiezingen hadden een duidelijk effect op
de economie. Bakkerijen verkochten een stuk minder.

Jaarverslag 2016 Stichting Bake for Life Pagina | 33




Werkgroep BISS (vervolg)

Het uitblijven van de tweede oogst in het najaar van 2016 zal naar verwachting ook in 2017
een rol spelen. Er heerst voedselgebrek in bepaalde gedeelten van Oeganda en de prijzen
voor voedsel stijgen daardoor enorm. Dus ook voor de ingrediénten.

KPI's Feitelijk Doel
KPI 1: aantal opgeleiden 73 105
KPI 2: aantal gestarte bakkerijen 26 35

KPI 3a: percentage terugbetalingen (alle bakkerijen) 52% 80%
KPI 3b: percentage terugbetalingen (actieve bakkerijen) 70% 100%
KPI 4: succespercentage 76% 75%
KPI 5: kosten per deelnemer €943 €1.077

Toelichting bij KPI 1 en 2: het BfL-bestuur heeft opdracht gegeven om minder trainingen te
verzorgen in verband met de financién, waardoor de KPI's niet zijn gerealiseerd.
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Werkgroep Business & Events

Wat is het jaar omgevlogen; een jaar waarin onze werkgroep niet heeft stilgezeten.
Helaas heeft Pim van der Breggen de werkgroep moeten verlaten. We moeten dus
versterking zoeken.

We hebben veel zaken kunnen realiseren en organiseren. We hebben onze focus vooral
gericht op het structureren van onze contacten met sponsors.

Zo werd er voor de eerste keer een ambassadeursreis georganiseerd. Het werd een
indrukwekkende en leerzame reis voor zowel de bakkers in Oeganda als de meegereisde
bakkers. In oktober 2017 zal er weer een reis georganiseerd worden.

Ook was er het Rotary Food Congres in Doetinchem; een groot evenement waar zelfs zuster
Veronicah speciaal voor is overgekomen vanuit Afrika.

Natuurlijk stond er ook een aantal vaste activiteiten op de kalender. Denk aan de jaarlijkse
golfmarathon in Spierdijk; 30 enthousiaste golfers beleefden een mooie dag, met een
geweldig resultaat. Door Rotary Koggenland werd de Kofferbakmarkt in Avenhorn
georganiseerd en de sponsortocht was dit jaar in de mooie omgeving van Elst. Deze
evenementen waren stuk voor stuk een succes. Dat was vooral te danken aan de inzet van
vele enthousiaste vrijwilligers. Ook voor 2017 staan deze drie evenementen weer op de
agenda.

Daarnaast hebben wij in 2016 diverse giften en donaties mogen ontvangen van meerdere
scholen, bedrijven en particulieren. Wij zijn dankbaar voor alle bijdragen, ideeén en steun.

Voor 2017 is ons doel een stap te maken met betrekking tot lange termijnplanning, ‘vaste’
sponsorinkomsten genereren en onze stichting op de kaart te zetten bij een groter publiek.
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Nawoord

Zoals u hebt kunnen lezen in het voorwoord, hebben we in het jaar 2016 daadwerkelijk een

steentje bij kunnen dragen om kwetsbare mensen in Afrika een kans te geven.

Met vertrouwen gaan wij 2017 tegemoet. De ontwikkelingen bij de bestaande projecten

worden nauwlettend gevolgd en ondersteund.

0ok het afgelopen jaar wisten wij ons gesteund en gemotiveerd door de belangstelling en
gulle financiéle bijdragen van velen, maar ook door de vele vrijwilligers die hun steentje

hebben bijgedragen aan BfL. Een woord van dank aan u allen is op zijn plaats.

Namens het bestuur van de Stichting Bake for Life,

Marleen Pater
Voorzitter

Jaarverslag 2016 Stichting Bake for Life
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Contactgegevens

Stichting Bake for Life
Philipsstraat 10-12
3833 LC Leusden

Tel. 033-4343143

Website: bakeforlife.nl

E-mail: info@bakeforlife.nl
Facebook: facebook.com/BakeforLife
Twitter: @bakeforlife

Bankrekeningnummer: NL66 RABO 0335 9152 99 t.n.v. Stichting Bake for Life, Leusden.

KvK-nr.: 32078442.
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DRV Accountants & Adviseurs
/ Beetsstraat 1 | Postbus 1602 | 3260 BC Oud-Beijerland

T 0186-642222 | oud-beijerland@drv.nl | www.drv.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting “Bake for Life” te Leusden

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de in dit verslag op bladzijde 7 tot en met bladzijde 17 opgenomen jaarrekening 2016
van Stichting “Bake for Life* te Leusden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financiéle verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting “Bake for Life* per

31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving “Fondsenwervende instellingen” (RJ 650).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting “Bake for Life" zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaan uit:

- het bestuursverslag
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen
van de andere informatie in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
‘Fondsenwervende instellingen” (RJ 650).

DRV Accountants & Adviseurs is een maatschap bestaande uit prakfijkvennootschappen en heeft 12 vestigingen in Zuidwest- An independent member irm of
Nederland. Moore Stephens International Limited

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing die zijn gepubliceerd op onze website www.drv.nl en gedeponeerd | MOORE STEPHENS
bij de Kamer van Koophandel Rotterdam onder nummer 24492873
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “Fondsenwervende instellingen”

(RJ 650). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing

die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings-
stelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beéindigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijker-
wijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake Zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaard-
baar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-
verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-
verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven:;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Oud-Beijerland, 20 december 2017
DRV Accountants & Adviseurs

WG

drs. T.J. Boer RA



