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Voorwoord

2015 is het jaar waarin de nieuwe structuur van het bestuur en de werkgroepen een jaar
volledig heeft gedraaid. We kunnen écht zeggen dat we hard gewerkt hebben: de taken zijn
veel beter verdeeld en duidelijker geworden. Ook zijn we gestart met het inrichten van het
projectsecretariaat; een belangrijke bron van informatie. Iedereen doet dit onbezoldigd en
met veel inzet en kennis van zaken. Deze vrijwilligers zijn de fundering van onze stichting!
Bedankt!

We hebben bezoek uit Oeganda gehad: zuster Veronicah, onze codrdinatrice vanuit
Oeganda, is tweemaal geweest. Zuster Anne, de moeder-overste van onze
partnerorganisatie in Afrika The Little Sisters of St. Francis (hierna: de LSOSF), is hier ruim
een week geweest. Het is belangrijk om elkaar te ontmoeten zodat we elkaar beter
begrijpen. Zij waren verbaasd over het feit dat zo veel mensen in Nederland betrokken zijn
bij de Stichting Bake for Life (hierna: BfL) en dat wij hier de handen uit de mouwen steken
om geld voor onze projecten te genereren. Het blijft bijzonder dat zovelen ons steunen via
sponsoring. Bedankt!

Graag vertellen wij u iets over de ontwikkelingen van onze projecten in Afrika. Er is een
nieuwe oven geinstalleerd in Tororo. De planning is om ook in de bakkerij in Soroti een
nieuwe oven te installeren. Deze ovens moeten ervoor zorgen dat de kwaliteit van de
producten wordt verbeterd en daardoor meer omzet wordt gegenereerd. De eerste
afgestudeerde bakkers van Bake for Life College (hierna: BfL-College) zijn werkzaam in
onze eigen bakkerijen. Er is nu kennis op de werkvloer en dat komt ook ten goede aan de
kwaliteit van de producten. We hebben helaas het contact met onze allereerste BfL-
bakkerij, namelijk die in Accra/Ghana, moeten afsluiten. In het verslag over de projecten
vindt u nadere informatie hierover. Ons KISS-project verloopt ook voorspoedig. In 2016 zal
Lukas den Admirant in Oeganda worden opgevolgd om de ontwikkelingen ter plekke te
blijven volgen. Het bestuur is gestart met de fondsenwerving voor de nieuw te bouwen
bakkerij in Jinja.

In de afgelopen jaren is er veel geld gebruikt voor opleidingen. Onze accountant ter plaatse
krijgt scholing, de bakkerijmanagers krijgen een opfriscursus en de universitaire opleiding
van zuster Veronicah in Nairobi vordert positief. Wij zien deze kosten als investering in de
toekomst.

BfL-College is cijfermatig een grote kostenpost. De eerste bakkersopleiding in Oeganda
waarmee we zijn begonnen. Dit is niet zo eenvoudig! Er zijn veel hobbels genomen en er
zullen nog vele volgen. Echter, kennis is macht, dus...we gaan door!
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Voorwoord (vervolg)

Hoe zien wij de toekomst van onze stichting? We willen meer kennis op de werkvloer, de
bakkerijen moeten zakelijker gaan draaien en steeds minder afhankelijk worden van onze
financiéle investeringen. Hiermee zijn we al gestart door het verstrekken van leningen in
plaats van giften.

Maar voor ons blijft het allerbelangrijkste: de minderbedeelden in Afrika een kans bieden op
een beter bestaan. Daar gaan we aan werken met elkaar, in Nederland en in Afrika!

Marleen Pater
Voorzitter Stichting Bake for Life
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Algemeen

1. Oprichting en statuten
De stichting BfL is officieel op 16 februari 2000 opgericht en geregistreerd bij de Kamer van

Koophandel, ingeschreven onder nummer 32078442,
De statuten zijn op 20 april 2004 op advies van het CBF (Centraal Bureau Fondsenwerving)
aangepast.

2. Achtergrond
In 1999 zijn de activiteiten gestart door de vrouwen van bakkers, die waren aangesloten bij

Bake Five. De eerste BfL-bakkerij werd in 2003 geopend in Ghana. Anno 2015 staan er vier
bakkerijen in Oeganda. In 2012 is de bakkerij in Bungoma (Kenia) geopend. In 2012 is
eveneens BfL-College geopend. In 2015 zijn we gestopt met de bakkerij in Ghana.

3. Missie en visie
De missie en visie van de stichting is:

Missie

Wij bieden kwetsbare mensen de mogelijkheid om via werk uit de armoede te ontsnappen.
Wij verstaan onder kwetsbare mensen: gehandicapten, wezen, kindsoldaten, alleenstaande
moeders en mensen die door omstandigheden op jonge leeftijd school hebben moeten
verlaten.

Met kennis van het bakkersvak en in samenwerking met lokale partners realiseren wij
bakkerijen waarvan het effect verder reikt dan de direct betrokkenen.

Onze vrijwilligers delen hun talenten en zijn dankbaar en trots op het verschil dat zij maken.
Visie

Met onze bakkerijen werken aan een betere toekomst.

Baking the difference.

4, Samenstelling bestuur
Op 31 december 2015 bestond het stichtingsbestuur uit:

Voorzitter Marleen Pater
Secretaris Heleen Verberne-de Vries
Penningmeester Henk Haalboom
Alg. bestuurslid projecten Dick van der Breggen
Alg. bestuurslid externe relaties Pim van der Breggen

5. Fiscaal

Per 1 januari 2008 is de stichting gerangschikt als ANBI (Algemeen Nut Beogende
Instelling) op grond van artikel 6.33 Wet Inkomstenbelasting 2001.

Voor de schenker zijn door de rangschikking als ANBI aan de stichting gedane schenkingen,
legaten en erfstellingen fiscaal aftrekbaar op grond van artikel 6.32 e.v. Wet
Inkomstenbelasting 2001 en artikel 16 Wet Vennootschapsbelasting 1969.

6. Bankrelatie
De Rabobank Amersfoort e.o. is de huisbankier. Het rekeningnummer van de stichting is

NL66 RABO 0335 9152 99.
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Algemeen (vervolg)

7. BfL Limited (hierna: BfL Ltd.)

Als organisatie willen wij graag wat betekenen in het land en voor de mensen waar we onze
projecten hebben. Om dit te realiseren, vinden wij het belangrijk dat er zoveel mogelijk in
het land en lokaal door de mensen zelf wordt uitgevoerd en georganiseerd. Als BfL
Nederland willen wij graag projecten sponsoren die onze missie en visie volgen en zullen wij
dus binnen onze mogelijkheden juiste aanvragen van BfL Ltd. honoreren. Daarom hebben
we BfL Ltd. opgericht waar BfL en de LSOSF samen in participeren. Deze organisatie voert
onze projecten uit in Oeganda en Kenia. In Afrika is ook een stevig bestuur die het
managementteam aanstuurt en controleert. Ook op het gebied van human resources,
verzekeringen, persoonlijk volgsysteem, etc. is deze organisatie verantwoordelijk. Vanuit
Nederland zijn Marleen Pater en Dick van der Breggen leden in het bestuur van BfL Ltd. De
projecten in BfL Ltd. zijn op dit moment: vijf bakkerijen en BfL-College. Voor KISS (zie
pagina 28) is er op dit moment een nieuwe Ltd. opgericht die op gelijke wijze functioneert.

8. Social media
De stichting publiceert en informeert op de volgende sociale media:
- Website: bakeforlife.nl (beheerd vanuit NL) en bakeforlife.org (beheerd vanuit
Oeganda door de LSOSF).
- Facebook: facebook.com/BakeforLife.
- Twitter: @bakeforlife.

9. Externe nieuwsbrief
De stichting heeft in 2015 vijf keer een nieuwsbrief uitgegeven. Deze nieuwsbrief wordt via
e-mail verstuurd aan donateurs en overige betrokkenen. Geinteresseerden die de
nieuwsbrief willen ontvangen, kunnen dit kenbaar maken door een e-mail te sturen aan:
info@bakeforlife.nl.

10. Informatiebrochures
Informatiebrochures (in het Nederlands en Engels) van de stichting zijn beschikbaar voor
geinteresseerden door het sturen van een e-mail aan: info@bakeforlife.nl.

11. Wervingsactiviteiten
Een samenvatting van de activiteiten van de werkgroep Business & Events treft u aan op

pagina 33 van dit jaarverslag.

12. Blue Biz-spaarprogramma
Sinds 2013 heeft onze stichting een eigen Blue Biz-nummer! Met deze punten kunnen we

sparen voor gratis tickets.

Het deelnemersnummer van de stichting is: NL16604. Dit nummer kunt u doorgeven bij een
boeking. Het gaat om vluchten van: KLM, Air France, Alitalia, Delta Air Lines, Kenya Airways
en CityJet. Deze tickets kunnen wij gebruiken om bijvoorbeeld onze projectleiders naar
Afrika te laten vliegen om controle te houden op de projecten.

13. Projecten
Een terugkoppeling van de BfL-projecten treft u aan vanaf pagina 19 van dit jaarverslag.
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Jaarrekening 2015

Uit de jaarrekening van 2015 blijkt dat de stichting meer geld heeft ontvangen dan begroot.
Daarnaast heeft de stichting meer geld besteed aan de projecten dan begroot. Per saldo is het
tekort in 2015 onttrokken aan de reserves. Met het tekort was in de begroting voor 2015
rekening gehouden.

Kosten

De stichting streeft naar zo min mogelijk kosten. Uit onderstaande grafiek blijkt dat de
norm van het CBF (25% van de baten mag besteed worden aan wervingskosten)
ruimschoots gehaald wordt.
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Financieel verslag 2015

RAPPORT 2015

1. Balans per 31 december 2015 9
2. Staat van baten en lasten per 31 december 2015 10
3. Specificatie en verdeling kosten naar bestemming 1.2
4, Toelichting cijfers 2015 t.o.v. begroting 2015 13
5. Toelichting op balans en staat van baten en lasten
5.l Algemeen 14
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

1. BALANS PER 31-12-2015 (NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA
Viottende activa
- Vorderingen

- Liguide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen
- Overige reserves
Vreemd vermogen

- Kortlopende schulden

Totaal

DRV Accountar a& »‘"efeurs
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk
2015
X €
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving
- Contributies, donaties, giften 194.690
- Loterijen =
- Overige baten _ ‘ g
Totaal baten uit eigen fondsenwerving 194.690
Totaal baten uit acties derden | 27.157
Resultaat beleggingen !
- Rentebaten 17l
121
Som der baten 221.968

LR, =
! FErEERRYLywi

/
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN
(VERVOLG)

werkelijk 2015

Lasten

Besteed aan doelstelling

- Project Budaka

- Project Nkokonjeru

- Project Tororo/BfL-College
- Project Soroti

- Project KISS

- Project Bungoma

- Project running costs

- Project bomen

- Kosten transport container/materiaal
- Vergoeding LSOSF

X €

10.000
28.500
32.708
26.000
55.822
10.000
32.243

8.060
5.500

Projecten algemeen

13.560

Totaal besteed aan doelstelling

208.833

Besteding % t.o.v. som der baten
Werving baten

Kosten eigen fondsenwerving
Kosten % t.o.v. baten eigen
fondsenwerving

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie

94,1%
11.624

6,0%

4.738

Som der lasten

225.195

RESULTAAT

3,227

Resultaatbestemming 2015
Toevoeging/onttrekking aan
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve
Herwaarderingsreserve

Overige reserves
Bestemmingsfonds

Alloan voanr idantificotiadnalad
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

3. SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Werving Beheer en  Totaal Begroot
Doelstelling baten administratie 2015 2015
Eigen |
fondsen- |
Bestemming _Algemeen werving -
Subsidies en
bijdragen - |
Afdrachten 208.833 208.833 | 272.826
Aankopen en l
verwervingen -
Uitbesteed werk o
Publiciteit en 1
communicatie 11.624 11.624 4.500
Personeelskosten -
Huisvestingskosten =
Kantoor- en w
algemene kosten 4,738 4,738 2.500
Afschrijving en rente = :
|
Totaal 208.833 11.624 4.738 225.195 279.826

BEZOLDINGEN
In 2015 zijn er geen bezoldigingen geweest aan het bestuur. Ook zijn er ultimo 2015 geen

financiéle relaties (leningen, voorschotten en garanties) tussen BfL en het bestuur
van deze stichting.

De vrijwilligers hebben geen vergoeding gekregen voor hun activiteiten,

1
iil

Alleen voor idenfifigatiedceleinden
DRV Accoufitant€ & Adviseurs
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

4. TOELICHTING CIJFERS 2015 T.0.V. BEGROTING 2015

LASTEN

BfL heeft ook in 2015 een bijdrage gedaan voor de hoge grondstofprijzen. Dit bedrag is
aanzienlijk minder dan in 2014. De kosten van het KISS-project zijn lager uitgevallen
in verband met langere doorlooptijd van de opleiding.

De post publiciteit en communicatie betreft met name gemaakte kosten voor de promotie van
de kosten van de golfmarathon. Daarnaast zijn voor de bevordering van de naamsbekendheid
informatieborden aangeschaft voor bijeenkomsten, beurzen, etc. Er is voor € 6.125
geinvesteerd in Nederlands- en Engelstalige brochures.

BATEN

De baten van de eigen fondsenwerving zijn fors hoger t.o.v. de begroting. In 2015 heeft

BfL een bedrag van € 32.450 ontvangen van De Kaak Group. Tevens heeft BfL een bedrag

van € 25.000 ontvangen van de Stichting Brabantse Bakkers. De golfmarathon was een groot
succes met een opbrengst van € 39.000. De jaarlijkse sponsorloop bracht het geweldige bedrag
van ruim € 30.000 op. Een uitgebreid verslag van de Werkgroep Business & Events treft u

aan op pagina 33.

Voor 2014 en 2015 is BfL een samenwerking aangegaan met de werkgroep KISS. Het verslag
van de werkgroep KISS treft u aan op pagina 28. Dankzij die samenwerking heeft BfL een
bedrag van € 30.000 van het Liliane Fonds ontvangen.

Als gevolg van de ontwikkelingen op de financiéle markten zijn de rentebaten lager dan begroot.
Als baat uit acties van derden is een bedrag van € 27.157 verantwoord. De lasten van het KISS-

project zijn verdeeld over BfL en het Liliane Fonds. Het saldo € 15.364 is verantwoord
als vooruit ontvangen bedragen. Dit bedrag wordt in 2016 besteed aan het KISS-project.

Op de foto v.I.n.. bestuurs- en MT-leden van BfL Ltd. Pius, Matano, Barasa en Frederick,
NL-bestuurslid Dick van der Breggen, BfL Ltd;bestuurslid,.zuster_u/er ah.en.NL-bestuurslid/

voorzitter Marleen Pater. p
Allsan uans idanfifichtiofiersibindan
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

5. TOELICHTING OP BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

5.1

5.2

5.3

5.4

Algemeen

Grondslagen voor de waarde- en resultaatbepaling

De waarde- en resultaatbepaling is geschied op basis van historische kosten. Tenzij
anders vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor hun nominale bedragen.

De jaarstukken zijn opgesteld overeenkomstig richtlijn 650 van de richtlijnen voor de
jaarverslaggeving inzake fondsenwervende instellingen.

Waarderingsgrondslagen voor de balans
De vorderingen zijn opgenomen voor de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Het bestuur houdt een reserve aan voor toekomstige uitgaven aan lopende projecten alsmede
voor toekomstige nieuwe projecten. Jaarlijks op basis van het jaarplan en de begroting bepaalt
het bestuur of aanwending van de reserves noodzakelijk is. Aan de beschikbare reserves is geen
specifieke bestemming gegeven door derden of het bestuur.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Donaties worden verantwoord in de periode, waarin ze worden ontvangen.

Giften en schenkingen worden verantwoord in de periode, waarop de toezegging betrekking
heeft, of als een toezegging ontbreekt, waarin ze worden ontvangen.

Kosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar, waarin de daarmee verband
houdende opbrengsten in acht worden genomen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier gemeld moeten
worden.

Ondertekening jaarrekening 2015, 28 september 2016

M.A.H. Pater-Bijvoet
H. Haalboom

H.B. Verberne-de Vries
W.N. van der Breggen
D. van der Breggen
C.L. de Vries

Jaarverslag 2015 Stichting Bake for Life




Financieel verslag 2015 (vervolg)

6. TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 2015 2014
€ €
VORDERINGEN
Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen
Rentebaten 121 507
Batig saldo KISS-werkgroep 6.291 6.449
Geld sponsorloop = 2.736
6.412 9.692
Liquide middelen
Rabobank Spaarrekening NL55 RABO 1267.350.237 95.528 92.521
Rabobank NL66 RABO 0335.915.299 534 1.069
96.062 93.590
PASSIVA
2015 2014
€ €
Reserves en fondsen
Overige reserves begin boekjaar 88.823 130.152
Bestemming resultaat boekjaar -3.227 -41.329
Totaal reserves einde boekjaar 85.596 88.823
KORTLOPENDE SCHULDEN
Overige schulden
Accountantskosten 1.500 1.815
ABN AMRO NL20 ABNA 0601.446.275 3 -
Bankkosten 11 124
Vooruit ontvangen bedragen 15.364 12.520
) 16.878 14.459
Allsen voor id joaleinder
=i _ s & Adviseurs _
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

7. BEGROTING 2016

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

- Contributies, giften en schenkingen

- Donaties

- Overige baten

Totaal baten uit eigen fondsenwerving

Totaal baten uit acties derden

- Rentebaten
- Overige baten

/ Qé?einden

Alleen voor Edgzméﬁpai

DRV ACcounjaniy & Adviseurs
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

7. BEGROTING 2016 (vervolg)

Lasten

Besteed aan doelstelling

- Project Budaka

- Project Nkokonjeru

- Project Soroti

- Project Tororo

- Project Tororo/BfL-College

- Project Bungoma

- Project KISS
- Administratie en running costs Oeganda
- Project bomen

- Diversen
- Totaal diversen

Totaal besteed aan doelstelling

Kosten eigen fondsenwerving

Kosten beheer en administratie
Accountantskosten

Som der lasten

Resultaat tekort

Het tekort komt ten laste van de reserves.

J

Allsen voor ideptifi ﬁéﬁ!einden
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Financieel verslag 2015 (vervolg)

7.1 Toelichting begroting 2016
Baten
Voor het jaar 2016 hopen wij een bedrag van € 120.000 door middel van giften en
donaties te ontvangen.
In 2016 wordt de jaarlijkse wandeltocht, golfmarathon en de kofferbakmarkt weer
gehouden.
Ook willen wij sponsorpakketten uitzetten voor de financiering van de diverse projecten.
Daarnaast werken wij samen met het Liliane Fonds inzake het KISS-project. Voor de
opleiding van gehandicapten wordt door het Liliane Fonds een bedrag van € 30.000
beschikbaar gesteld.

Lasten

Voor het project Soroti wordt een nieuwe truck ter waarde van € 30.000 aangeschaft.
Voor het project Budaka wordt een bedrag van € 7.000 gereserveerd. Hiervan wordt
o.a. een motorfiets gekocht.

In Bungoma wordt voor € 7.500 geinvesteerd in voorraad grond- en hulpstoffen.
Tevens wordt voor € 4.000 een kleine oven aangeschaft.

In Tororo wordt het pand voor een bedrag van € 10.000 gerenoveerd.

In Nkokonjeru is in 2015 een nieuwe truck aangeschaft. Jaarlijks wordt een bedrag
van € 4,000 terugbetaald.

Voor BfL-College in Tororo wordt een bedrag van € 27.916 begroot. Deze kosten
hebben betrekking op de vergoedingen van de onderwijzers en de fee voor de
scholieren.

Voor het hoofdkantoor wordt een bedrag van € 41.589 gereserveerd. Dit betreft de
begeleiding van de diverse bakkerijen. Te zijner tijd moet dit bedrag door de bakkerijen
worden terugverdiend.

In samenwerking met de werkgroep KISS is een opleidingsprogramma samengesteld
voor gehandicapten.

Samen met het geld van het Liliane Fonds € 30.000 wordt een bedrag van € 60.000
beschikbaar gesteld. Er worden diverse groepen opgeleid om het bakkersvak te leren.

8. OVERIGE GEGEVENS

8.1 Resultaatbestemming
Aan het bestuur van BfL zal worden voorgesteld het negatieve resultaat over 2015 ten laste
te brengen van de overige reserves. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.

8.2 Beleggingen

Met overtollige liquide middelen worden geen beleggingen gedaan. Overtollige liquide
middelen ontstaan omdat eerst het bedrag van een nieuw te beginnen project voor 50% als
baten gerealiseerd dient te worden.

Het overtollige geld staat op een internetspaarrekening van de Rabobank. De gemiddelde
rentevergoeding over 2015 bedroeg 0,5%. De tegoeden zijn direct opeisbaar bij de bank.

8.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring is opgenomen aan het einde van het jaarverslag.
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Project Accra (Ghana)

Het doel vorig jaar was een gezonde bakkerij te hebben, die goede producten levert. Er was
hiertoe een plan opgesteld door samenwerkende organisaties in Ghana. De kosten voor een
herinvestering waren fors. Daarom werd er een evaluatie gedaan. Tijdens een werkbezoek
door een programmamedewerker van het Liliane Fonds midden 2015 bleek dat de bakkerij
stil lag. De bevindingen die toen gedaan zijn, hebben tot het besluit geleid om te stoppen
met deze bakkerij, en wel om de volgende redenen:
o De rapportages die we kregen, waren niet correct en rooskleurig.
« De budgettering voor herstart was groots en duur opgezet; ons inziens te ruim
gerekend.
De plannen waren weinig concreet en ons inziens niet realistisch.
Met alle projecten in Oost-Afrika die gaande zijn, ligt ons aandachtsgebied daar en
ligt Ghana buiten het concentratiegebied, waardoor interactie met het management
moeizaam was in het verleden. Verandering hierin is niet te verwachten.
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Project Nkokonjeru (Oeganda)
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Algemeen

In Nkokonjeru staat de oudste BfL-bakkerij in Oeganda en heeft goede periodes afgewisseld
met minder goede. Dit was mede afhankelijk van de leiding.

Op de grond van de LSOSF in Nkokonjeru staat een weeshuis voor mensen met een
handicap.

Jaar 2015
Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: zeven.

In 2015 waren onze doelen:
e Een bakkerij die zelfstandig draait en economisch rendabel is.
o De producten die geleverd worden, zijn van goede kwaliteit.
e Er zijn stageplaatsen voor studenten.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap, moeders van kinderen met
een handicap of interne vluchtelingen.

Tijdens het werkbezoek van februari 2015 werd een aantal verbeterpunten gesignaleerd:
o Er werkten toen vier mensen met een handicap.
e Er werden toen al betere resultaten gehaald dan in 2014,
e Er was minder uitval van producten doordat de elektrische oven gerepareerd is.
e Een nieuwe eerste bakker is aangesteld. Hij heeft zijn opleiding via BfL-College in

Tororo gevolgd.
Zuster Angelina voert een zakelijk beleid. Echter, financiéle scheiding tussen de bakkerij en

het weeshuis blijft een heikel onderwerp.

Tijdens het werkbezoek in het najaar van 2015 was een aantal aandachtspunten opgelost:
e De hygiéne was goed.
e De reparaties waren gedaan.
e Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij is gestegen.

De vraag naar een auto is in overweging genomen en uiteindelijk is besloten hiervoor een
lening te verstrekken. Dit is anders dan in het verleden waar auto’s een schenking waren.
Doordat het om een lening gaat, wordt verwacht dat de eigen verantwoordelijkheid ten
aanzien van onderhoud beter zal zijn.

De marges zijn flink gegroeid in 2015. Nkokonjeru draaide in 2015 uiteindelijk een goed
jaar.

Jaarverslag 2015 Stichting Bake for Life Pagina | 20




Project Budaka (Oeganda)
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Algemeen

De bakkerij in Budaka is gesitueerd op de compound van de LSOSF. Budaka is een vrij
kleine plaats, waar de congregatie een opvanghuis heeft met veel kinderen met
meervoudige handicaps. Een aantal van deze kinderen is in Mbale geopereerd en heeft een
shunt gekregen vanwege een waterhoofd. Moeders van deze kinderen hebben het zwaar om
een bestaan op te bouwen. Vaders zijn vaak niet in beeld. Daarom is werk dichtbij huis van
groot belang. Vanwege de toch wat afgelegen ligging van de bakkerij is het lastigom
voldoende markt te vinden voor de producten. De eerste poging om de bakkerij goed te
laten functioneren, was niet succesvol. De leidinggevende zuster heeft niet altijd de ambitie
om een bakkerij goed te runnen. Als de oven niet voldoende functioneert en de ingrediénten
duur zijn, wordt het lastig om succesvol te zijn. In 2014 is gekeken naar de haalbaarheid
van een herstart. Er is met hulp van de Kaak Group en Banketbakkerij Wouter de Graaf een
herstart mogelijk gemaakt.

Jaar 2015
Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: vijf.

In 2015 waren onze doelen:
e Het komen tot een economisch draaiende bakkerij, die vooral de lokale markt
bedient.
e Moeders van kinderen met meervoudige handicaps zouden er werk kunnen vinden,
waardoor het leven wat makkelijker kan worden.

De bakkerij is in mei 2015 opnieuw opgestart en heeft nog met verlies gedraaid. Inmiddels
is de omzet wel gestegen. Het verlies is kleiner geworden, maar de bakkerij draait nog wel
in de rode cijfers. Ook zijn er relatief te weinig moeders die profiteren van de bakkerij.

De bakkerij heeft lang stil gelegen. Er is een nieuwe houtoven gemaakt. Er was wel een
wens voor een auto, maar die is afgewezen, aangezien het onderhoud erg duur is en het
doel was de lokale markt te bedienen.

Tijdens het werkbezoek van oktober 2015 zagen we een netjes opgeknapte bakkerij en een
goed gemotiveerd team, maar de zuster die de bakkerij leidt, is te vaak afwezig. Ook hier is
een goede eerste bakker noodzakelijk.

Om tot een goede marge te komen, zijn elektronische weegschalen belangrijk.
De bakkerij is nu nog in opbouw. Goede supervisie is in 2016 een aandachtspunt.

Jaarverslag 2015 Stichting Bake for Life Pagina | 21




Project Tororo (Oeganda)
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Algemeen

Tororo is een stad in het oosten van Oeganda. De bakkerij ligt op een terrein van de LSOSF,
die hier een scholencomplex hebben. Het is dan ook logisch dat naast de bakkerij een
opleidingscentrum voor bakkers is gebouwd (BfL-College). De jongeren kunnen hier in een
kostschoolsetting leren. Dat is vrij normaal in Oeganda. De bakkerij zelf staat in principe los
van de opleiding, maar doordat de gebouwen met elkaar verweven zijn, is het in de praktijk
lastig om ook de financién gescheiden te houden. Ook een aantal praktische zaken, zoals
gebruik van douches en toiletten, kan soms ook de aandacht vragen, evenals onderhoud en
hygiéne.

Jaar 2015
Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: acht.

In 2015 waren onze doelen:
e Economisch rendabel werken.
o Goede producten leveren tegen een goede prijs-/kwaliteitverhouding.
e 50% van de werknemers zijn mensen met een handicap of gemarginaliseerden.
e Eris ruimte voor bakkers van de bakkerijschool om stage te lopen.

In het begin van het jaar was er nog een aantal punten die verbeterd dienden te worden:
e De hygiéne.
e Ongediertebestrijding.
e Er waren machines die niet meer gebruikt werden en verwijderd dienden te worden.

Tijdens het werkbezoek in het najaar van 2015 waren de reparaties nog niet uitgevoerd.
Intussen zijn de resultaten van de bakkerij wel goed te noemen. Er wordt goed gebakken en
er is een verkooppunt in de stad. Maar doordat de organisatie niet echt adequaat is in
onderhoud en het bijhouden van de voorzieningen, is hier een risico gesignaleerd.

De personele situatie is wel verbeterd. Het is wel jammer dat de toezichthoudende eerste
bakker niet volop meebakt.

De bakkerij krijgt minder aandacht van het management dan de school en dat is te zien.
Het pand is in slechte staat: er zijn vochtvliekken door de wanden heen in het
computerlokaal en het plafond is daar verwijderd. Een renovatie gaat gepland worden voor
het komende jaar.
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Project Soroti (Oeganda)

Algemeen

De bakkerij in Soroti is gestart in 2009 en vergeleken met de andere bakkerijen relatief
jong. Soroti ligt in een waterrijk gebied, wat de toegankelijkheid niet altijd even gemakkelijk
maakt. De zuster die met de plannen voor deze bakkerij is gestart en het hele proces heeft
meegedraaid, is inmiddels regionale superior. Dat betekent dat ze nog steeds haar invioed
op de personele bezetting kan hebben. Afgelopen jaar waren er dan ook wat personele
problemen. Deze zijn uitgesproken en er is erkend dat dit invloed had op de dagelijkse gang
van zaken van de bakkerij. Ook op deze compound zijn nogal wat kinderen met
meervoudige handicaps. Er zijn veel kinderen met een waterhoofd. Transportmiddelen
worden daarom soms ingezet voor transport naar het ziekenhuis in Mbale. Het kan soms
betekenen dat deze zaken ten koste gaan van het inkomen van de bakkerij.

Over 2015
Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: 12.

In 2015 waren onze doelen:
o Producten van een goede kwaliteit bakken, die in de omgeving afgezet worden.
» De bakkerij wordt economisch rendabel.
s Er werken voldoende mensen met een handicap of moeders van kinderen met een
handicap. Dit verbetert de kwaliteit van leven voor deze mensen.

In het begin van het jaar vielen vooral de wat ongestructureerde manier van werken op en
de minder goede hygiéne. Dit leidde ertoe dat de producten niet goed en efficiént gebakken
werden. Ook de verkoop van het brood liep minder goed, vergeleken met andere
bakkerijen.

De bakkers worden gevraagd om zelf te bedenken wat er zou moeten gebeuren. Er wordt
ook afgesproken dat de manager van BfL Ltd. vaker in Soroti dient te komen.

Het gevoel is dat niet de goede broodsoorten gebakken worden en dat het onderhoud niet
voldoende is.

Het bakken van Mandazi's in een kleinere frituurpan gaat goed.
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Project Bungoma (Kenia)
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Algemeen

Bungoma ligt in het westen van Kenia. Hemelsbreed is het niet ver van Tororo. Ook hier ligt
de bakkerij op grond van de LSOSF. Hier doen ze hun best om gemarginaliseerde mensen
op weg te helpen naar een betere toekomst. De mentaliteit in Kenia is nogal harder en
zakelijker dan in Oeganda. De kosten van bijvoorbeeld reparaties kunnen ook duurder
uitvallen. De mentaliteit van medewerkers is vaak duidelijker. Ze hebben vaker ervaren dat
je mag vertrekken als je niet presteert. De bakkerij in Bungoma is gestart in 2012 en heeft
de eerste problemen overleefd. De Kaak Group en Banketbakkerij Wouter de Graaf hebben
deze bakkerij gesponsord. Het is fijn om te zien dat ondanks alle hindernissen er toch een
goed stukje werk geleverd wordt dat voor de omgeving het verschil maakt.

Jaar 2015
Het aantal werkzame gehandicapten in deze bakkerij bedraagt: negen.

In 2015 waren onze doelen:
e Er wordt een goede kwaliteit producten gebakken.
o De bakkerij is economisch rendabel, uitgezonderd grote investeringen.
e Er werken 50% mensen met een handicap. Zij hebben een inkomen.

De bakkerij in Bungoma heeft een prettige sfeer en het personeel wil graag.

Zoals in alle bakkerijen zijn er aardig wat onderhoudszaken te doen, die achterstallig zijn en
waar weinig belang aan wordt gehecht, zoals de toiletten die overal kapot zijn en lekkende
kranen hebben. Ook hier is besproken dat dit opgepakt en bijgehouden moet worden.

In de bakkerij is de hygiéne enorm verbeterd.

Er worden weinig speciale producten gemaakt. Er worden hier in totaal maar vier producten

gemaakt. Er is met de leiding overlegd dat zij allemaal een product moeten verzinnen en
dat bij het volgende bezoek er dan twee vast in het assortiment zijn opgenomen.
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Project Bungoma (Kenia) (vervolg)

Het valt op dat het dieselverbruik hier hoger is dan in Tororo. We kunnen uitgaan met de
dieselovens van een verbruik tussen de 3,5 en 4,5% van de verkoop. Dit wordt keurig
bijgehouden in het verlies- en winstschema. De waterproblemen van de dieseltank zijn

opgelost zoals besproken.

Door een grote stroomstoring buiten het pand is er veel kapot gegaan. Dit gaf veel extra
kosten.

We hebben er een grote klant bij die met een speciale constructie kratten heeft gekocht met
daarop ‘Mama Kevina Bakery’.

Het idee om de kneder naar de bakkerij in Budaka te brengen, stuit op weerstand omdat we
overal een reserve kneder willen hebben, aangezien het in Kenia een week duurt om de
kneder weer op gang te helpen als die kapot is.

In deze bakkerij gaan we de verkoop laten groeien door het hanteren van lagere prijzen

met de nieuwe grote klant. En het assortiment gaan we uitbreiden. De lokale oven is nog
niet gemaakt en wordt meegenomen in ons budget voor 2016. De kosten van arbeid zijn
erg gestegen door de overheidsmaatregelen (invoering minimum salaris) vanaf juli.
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Project Bake for Life College (Oeganda)
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Algemeen
Doel van BfL-College: het opleiden van jongeren met een handicap tot het bakkersvak in de

school voor beroepsonderwijs. Hierbij wordt gedifferentieerd naar verschillende niveaus;
van uitvoerend bakker tot manager van een bakkerij.

Tororo heeft een bakkerij en een bakkersvakschool. In principe zijn dit twee verschillende
onderdelen die onafhankelijk van elkaar functioneren. In de praktijk is die onafhankelijkheid
niet altijd even helder. Beide projecten worden geleid door de LSOSF en zijn gehuisvest op

dezelfde compound.

Jaar 2015
Er gebeuren hier mooie dingen: de leerlingen zijn blij, de school functioneerde prima en ook

de leerkrachten zijn gemotiveerd. We werken nu tegelijk in de bakkerij en in de klas voor
brood en banket en dat gaat prima. Het is schoon, verzorgd en georganiseerd. De gehele
compound is mooi om te zien, omdat het zo opknapt.

Voor de school zou de hout gestookte oven gerepareerd moeten worden, zodat de
leerlingen daar ook mee leren werken. Tevens kan de houtoven fungeren als back-up voor

de rotatieoven.

Er zijn te weinig leerlingen: 26 in totaal en break-even is 40. Daar wordt hard aan gewerkt.
Wel zijn er regelmatig korte cursussen. Ook de gehandicapten uit de bakkerijen zijn in
opleiding: nu in totaal 14. We moeten dus nog veel marketing doen voor de school, want de
studenten zijn er wel, maar komen niet vanzelf. De komende jaren zal er nog fors geld
naartoe moeten en we zullen financieel moeten helpen om een marketingcampagne te
ontwikkelen om het aantal leerlingen te laten groeien.

Er wordt een speciale projectleider voor het BfL-College aangesteld, die vooral bekend is
met het onderwijsgedeelte. Het zakelijke gedeelte blijft een aandachtspunt voor BfL.

Het idee is dat we een ander soort school moeten inrichten, die meer lijkt op de
consumptieve techniek in Nederland met de richting brood en banket. Daardoor wordt het
meer toegankelijk en zullen er meer leerlingen komen, zodat het ook rendabeler wordt.
Tevens moeten we dan veranderen van een Keniaans naar Oegandees systeem, zodat de
opleidingen een jaar korter worden. Dit vraagt van BfL-College veel aanpassingen en
veranderingen, omdat er veel eisen worden gesteld vanuit de overheid.

De hout gestookte oven is nog niet gebouwd; dit is wel een noodzakelijke stap.
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Bomenproject (Oeganda)

Algemeen
De stichting is in 2011 een bomenproject gestart. Met stookhout van eigen bomen werken
we kosten- en milieubesparend.

De bomen zijn op drie locaties geplant, in de buurt van onze bakkerijen:
- Tororo.
- Soroti.
- Nkokonjeru.

De huidige stand van zaken

- Tororo: er staan momenteel zo’'n 5.080 bomen. Deze zijn in twee etappes geplant.
Het is inmiddels een groot bos.

- Soroti: op deze locatie hebben de bomen het helaas niet overleefd.

- Nkokonjeru: daar zijn twee verschillende bossen; in het ene bos staan zo'n 3.100
bomen en in het andere zo'n 2.400 bomen. Het zijn allemaal verschillende soorten
bomen en in verschillende hoogtes aangezien de bomen op drie verschillende
momenten zijn geplant.

Kap-plan:

Tijdens de board meeting van BfL Ltd. in augustus 2016 zal onder leiding van een
boomexpert besloten worden wanneer de eerste bomen gekapt zullen worden. Het hard-
hout van de plantage in Nkokonjeru zal verkocht worden. De takken zullen gebruikt worden
voor de bakkerij. De bakkerijen dienen wel te betalen voor de takken. Van de inkomsten zal
60% worden geherinvesteerd in het bomenproject en de overige 40% gaat naar de
compound als inkomen.
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Werkgroep KISS

Het KISS-project

BfL heeft onder de naam KISS (Keep It Simple and Smart) in Oeganda een project opgezet
waarmee jonge gehandicapten en/of hun ouders worden geholpen bij het opzetten van een
kleinschalige bakkerij waarmee ze een zelfstandig bestaan kunnen opbouwen. Het project is
gebaseerd op een combinatie van bakkerij-opleiding, begeleiding, coaching en het
verstrekken van een microkrediet. Om zoveel mogelijk groepen mensen succesvol te laten
zijn op basis van het microkredietprincipe, hanteert het KISS-project de volgende vier
uitgangspunten:

1. Selectie van de juiste kandidaten

Deelnemers worden in samenwerking met de lokale partnerorganisaties geselecteerd op
basis van gezondheid, geletterdheid, vermogen tot eigen bijdrage en een goede indruk. Het
is niet zo dat alle groepsleden aan alle aspecten moeten voldoen, maar er moet voldoende
potentie in de groep zitten om succesvol te kunnen zijn.

2. Begeleiding in het ondernemersvak

Er is meer nodig dan een goede gezondheid, leefomgeving, motivatie en geld om te kunnen
ondernemen: succesvoorbeelden uit de eigen omgeving, coaching en training zorgen ervoor
dat mensen leren wat ondernemen is. Daarnaast verzorgt KISS vakgerichte trainingen aan
de deelnemers op BfL-College op de campus in Tororo.

3. Bieden van carriéreperspectief

KISS biedt deelnemers met voldoende potentieel de mogelijkheid om hun bedrijf uit te
bouwen, zodat ze groter kunnen inkopen en personeel aan kunnen nemen. Dit wordt bereikt
door het microkrediet geleidelijk te verhogen en aanvullende training te geven.

4. Lokale coordinatie
De selectie, codrdinatie en controle wordt uitgevoerd door KISS, ondersteund door het

Liliane Fonds en lokale partners.
Het KISS-project kent twee fases:

Fase 1: Een bakker met een frituur, maakt totaal negen Oegandese producten op een
professionele manier.

Fase 2: Een bakker heeft een niet-elektrische oven voor modernere producten. De opzet
van deze fase is nog in ontwikkeling. Intussen wordt er gewerkt aan een goede oven die
lokaal op low-cost basis werkt. Tot op heden is nog geen groep gestart in fase 2.

Fase 1: is in 2014-2015 door 24 groepen (van ieder drie personen) succesvol afgesloten. De
deelnemers aan deze groepen zijn nu in staat zelfstandig hun bakkerijtje te runnen en hier
een inkomen uit te verwerven, waarmee zij in hun eigen onderhoud kunnen voorzien.
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Werkgroep KISS (vervolg)

Het terugbetalen van de lening gebeurde tot op heden nog onregelmatig, maar hierin zit
verbetering en de programmanagers in Oeganda monitoren de terugbetalingen nu ook
beter. De kwaliteit van de producten is goed, maar de verkoop kan verbeterd worden.
Op grond van de ervaring in de achterliggende periode wordt het programma in 2016
verder aangescherpt door:

o Verbetering van de efficiency door intensieve begeleiding van de projectmanagers,
uitwisseling van ervaringen en delen van successen tussen de groepen. We willen
hiermee het succespercentage verhogen naar 75%.

e Opschalen van het KISS-project zowel in Oeganda en op termijn in andere
Afrikaanse landen. KISS Bakeries richt zich op de productie van kwalitatief goede
primaire broodproducten die voorzien in de behoefte van dagelijks voedsel tegen
betaalbare prijzen.

o Organiseren van centrale inkoop van grondstoffen uit oogpunt van kwaliteit en
kostenbesparing.

Meer accent op verkooptraining en coaching.

Het aantrekken van een tweede projectmanager om het KISS-project meer vorm te
geven en het mogelijk te maken om de activiteiten op termijn uit te breiden naar
andere Afrikaanse landen, te beginnen bij de direct aan Oeganda grenzende landen.
Opzet is dat tussen de projectmanagers steeds een overlap is van een jaar, zodat
vaardigheden en kennis goed aan elkaar overgedragen kunnen worden.

o Aanpassen van de selectiemethode van groepen. Voorheen werden drie deelnemers
bij elkaar gezet in een groep. De nieuwe opzet wordt dat één kandidaat wordt
geselecteerd en dat hij/zij zelf twee kandidaten voordraagt om een bakkerij mee te
starten.

o Het aantal groepen dat gelijktijdig wordt getraind in Tororo verhogen van drie naar
vier.

Groepen die zelfstandig met een kleine bakkerij starten, worden gestimuleerd feedback te
geven aan zowel de projectmanagers als de docenten van het BfL-College in Tororo. Dat
kan gaan van suggesties voor nieuwe producten of aanbevelingen voor betere
verkoopmethoden. Een concrete aanbeveling uit het proefproject is bijvoorbeeld de
introductie van fietsen met broodmanden met het logo van KISS Bakeries. Dit vergroot
zowel de actieradius voor de verkoop als de naamsbekendheid van bakkerijtjes.

Ten behoeve van de budgetbewaking worden jaarlijks doelen gesteld ten aanzien van:
Succespercentage van tenminste 75%.

Het aantal groepen dat wordt opgeleid en start.

Kosten per succesvolle participant.

Bewaking van kosten en opbrengsten.

Leerresultaten overeenkomstig het curriculum van KISS Nederland.

LA Al Bl 1

De inzet vanaf 2014 van projectmanager Lukas den Admirant heeft duidelijk bijgedragen
aan het verbeteren van het programma en de succesvolle start van nieuwe groepen. Het
projectmanagement zal dan ook gecontinueerd worden. De samenwerking met Katalemwa
Cheshire Home (Liliane Fonds) is verbeterd en voor de komende jaren hopen we dat dit
voortzet.

De conclusie is dat dit project redelijk succesvol is. De voorgenomen verbeteringen zullen
naar verwachting tot nog meer goede resultaten leiden. Dit programma is een goed
voorbeeld om jonge gehandicapten en/of hun ouders door middel van werk aan een
inkomen te helpen met minimale middelen.

De naam van het KISS-project in Oeganda is inmiddels gewijzigd in BISS (Bake It Smart
and Simple).
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Werkgroep KISS (vervolg)

In 2016 loopt de financiering via het Liliane Fonds af. Een vervolgaanvraag is inmiddels
gedaan en in behandeling genomen. Het is afwachten of de financiering zal worden
verstrekt. Echter, dit project heeft een goed potentieel en past in de gedachte om via
microkrediet mensen met beperkingen aan werk te helpen.

Financieel overzicht 2014-2015
In 2014 en 2015 is het KISS-project gesubsidieerd door twee partijen: BfL NL en het Liliane
Fonds. Beide partijen hebben € 30.000 per jaar gedoneerd. Dit resulteert in een totale
donatie van € 120.000 voor 2014-2015. Van deze subsidies is een totaalbedrag van €
84,000 besteed in het KISS-project:

e In 2014 is € 8.000 direct betaald aan KCH en is door de organisatie besteed.

o In 2014 is € 21.000 besteed door het KISS-project.

e In 2015 is € 55.000 besteed door het KISS-project.
Zodoende resteert een bedrag van € 36.000 ultimo 2015.

De KISS-commissie bestaat:

Nederland:

Voorzitter: Lieneke van de Rijdt
Secretaris: Karel Wiltink
Penningmeester: Judith Oosterhuis
Oprichter: Renee Pater

Extern adviseur en projectmanager: Teun Winkel
Oeganda:

Lukas den Admirant
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Werkgroep KISS (vervolg)

Income 2014 2015 total
Funding 34.959 54.313 89.272
Sponsorships - - -
Participants phase 1 84 883 967
Participants phase 2 - - -
Other Income - 129 129
0
Costs 2014 2015 Total
KCH management 8.185 - 8.185
KISS management 4.550 8.606 13.156
Other 706 6.642 7.348
Phase 1
Training 1.981 6.471 8.452
Start up kit - 9.690 9.690
Follow up training - - -
Support - 2.802 2.802
Equipment 4,902 503 5.405
Internet/phone 379 665 1.044
Rent office 182 276 458
Carrental 1.791 199 1.990
Fuel 1.106 1.535 2.641
Maintenance 776 674 1.450
KISS HQ - 1.707 1.707
Purchase KISS car - 8.473 8.473
Marketing and activities 1.365 598 1.963
Phase 2
Training and startup kit - 759 759
Follow up training - - -
Other - 870 870
Operational costs NL
Travel expenses 105 - 105
Other - 110 110
Other costs
Bankcost/transactioncosts 306 081 1.287
Insurance 540 1.066 1.606
Other travel expenses 1.395 2.291 3.686
Other 325 524 849
Total costs 28.594 55.483 84.077

In 2014 was er een overschot van € 31.500 en in 2015 € 4.500. Dit vormt gezamenlijk het
resterende bedrag van € 36.000. De onderbesteding van de begroting is veroorzaakt door
de verlate uitrol van het KISS-project en het rekruteren van groepen.
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Werkgroep KISS (vervolg)

Overzicht 2015

A

Income Jan - March Apr - June total YTD total YTD

Funding 22.500 13.250 54.313 60.000

Sponsorships

Participants phase 1 70 116 883 1.404

Participants phase 2 0

Other Income 129 7.407
Dia 0 U 68.8

Management and operations

KCH management

KISS management 1.950 2.050 8.606 10.080

Visa costs/driver license/legal fees 54 6.554 6.642 5.500

Phase 1

Training 1.493 1.339 6.471 5.544

Start up kit 2.572 1.045 9,690 7.056

Follow up training 5.600

Support 1.059 283 2.802 2.940

Equipment 67 425 503 850

Internet/phone 150 138 665 600

Rent office 138 276 360

Transportation 34 140 199

Fuel 320 342 1,535 1.500

Maintenance 416 32 674 910

KISS HQ 485 1.088 1.707

Purchase KISS car 8.473 8.473 8.473

Marketing and activities 94 504 598 1.200

Phase 2

Training & startup kit 759 759 7.200

Follow up training 0

Other 870 870

Operational costs NL

(Travel) expenses 642 690 2.291 5.100

Other 110

Other costs

Bank/transaction costs 151 217 981 900

Insurance 537 1.066 240

Interest 0

Other 179 524 1.800

Total costs 19.505 15.785 55.483 65.853
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Werkgroep Business & Events

Ook het afgelopen jaar heeft deze werkgroep niet stil gezeten. In een nieuwe formatie
(Marleen Pater, Danielle Vlaar, Pim van der Breggen en Ronneke Kuiper) hebben we vele
dingen kunnen organiseren en realiseren.

In samenwerking met Knooppunt Intermedia en Wiep van der Meulen (grafisch ontwerper),
beiden uit Heerenveen, werd een nieuwe website gerealiseerd. En in samenwerking met
VBDR - Vlasblomderooij B.V. uit Hoorn kwam een prachtige handzame brochure tot stand.

Natuurlijk stond er ook een aantal vaste activiteiten op de kalender. Denk aan de jaarlijkse
golfmarathon in Spierdijk. 30 enthousiaste golfers beleefden een mooie dag, met een
geweldig resultaat. Door Rotary Koggenland werd de kofferbakmarkt in Avenhorn
georganiseerd en de sponsorloop was dit jaar in de bossen van het Friese Oranjewoud. Deze
evenementen waren stuk voor stuk een succes. Dit was vooral te danken aan de inzet van
de vele enthousiaste vrijwilligers.

Ook in 2016 staan deze drie evenementen weer op de agenda. Bent u benieuwd naar de
data of wat er nog meer op de planning staat? Kijk dan eens op onze site
www.bakeforlife.nl.

Daarnaast hebben wij diverse giften en donaties mogen ontvangen van meerdere scholen,
bedrijven en particulieren. Wij zijn dankbaar voor alle bijdragen, ideeén en steun.

Voor 2016 is ons doel een stap te maken m.b.t. lange termijnplanning, sponsorcontacten en
onze stichting op de kaart te zetten bij een groter publiek. Wij hebben er zin in!

B e
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Nawoord

Zoals u hebt kunnen lezen in het voorwoord, hebben we in het jaar 2015 daadwerkelijk een
steentje bij kunnen dragen om kwetsbare mensen in Afrika een kans te geven.

Met vertrouwen gaan wij 2016 tegemoet. De ontwikkelingen bij de bestaande projecten
worden nauwlettend gevolgd en ondersteund.

Ook het afgelopen jaar wisten wij ons gesteund en gemotiveerd door de belangstelling en
gulle financiéle bijdragen van velen, maar ook door de vele vrijwilligers die hun steentje
hebben bijgedragen aan BfL. Een woord van dank aan u allen is op zijn plaats.

Namens het bestuur van de Stichting Bake for Life,
Marleen Pater
Voorzitter

We Love Peopl

: made in Tarnm
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Contactgegevens

Stichting Bake for Life
Philipsstraat 10-12
3833 LC Leusden

Tel. 033-4343143

Website: bakeforlife.nl

E-mail: info@bakeforlife.nl
Facebook: facebook.com/BakeforLife
Twitter: @bakeforlife

Bankrekeningnummer: NL66 RABO 0335 9152 99 t.n.v. Stichting Bake for Life, Leusden.

KvK-nr.: 32078442.
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/ DRV Accountants & Adviseurs
/‘ DR -\/ Beetsstraat 1 | Postbus 1602 | 3260 BC Oud-Beijerland
— T 0186-642222 | oud-beijerland@drv.nl | www.drv.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting “Bake for Life” te Leusden

Wij hebben de in dit verslag op bladzijde 8 tot en met bladzijde 18 opgenomen jaarrekening
2015 van Stichting "Bake for Life” te Leusden gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2015 en de staat van baten en lasten over 2015 met de
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “Fondsenwervende instellingen” (RJ 650). Het bestuur is
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat. Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging
van controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend Zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de entiteit
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting “Bake for Life” per 31 december 2015 en van
het resultaat over 2015 in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
“Fondsenwervende instellingen” (RJ 650).

DRV Accountants & Adviseurs is een maatschap bestaande uit praktijkvennootschappen en heeft 12 vestigingen in Zuidwest- An independent member fiem of
Nederland. : : Moare Stephens Intemational Limited

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing die zijn gepubliceerd op onze website www.drv.nl en gedeponeerd | MOORE STEPHENS

bij de Kamer van Koophandel Rotterdam onder nummer 24492873,



AdDRV

Verklaring betreffende het jaarverslag

Wij vermelden dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het
onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de
Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende instellingen’ is opgesteld. Tevens
vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met
de jaarrekening.

Oud-Beijerland, 30 september 2016

DRV Accountants & Adviseurs




